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TAM NHIN, SU MENH
GIA TRI COT LOI

Tam nhin

Tré thanh biéu tuong mang tam voc thé gidi trong Iinh
vuc thuc phdm va thic uéng, noi ma tat ca moi nguoi
dat tron niém tin vao san pham an toan va dinh dudng.

SuU ménh

Mang dén cho cong dong ngudn dinh dudng gia tri
nhat bang tat ca su tran trong, tinh yéu va co trach

nhiém vaoi cudc séng.

Gia tri cot 16i

TON TRONG

Ton trong ban
than, ton trong
dong nghiép.
Ton trong Cong
ty, ton trong doi
tac. Hop tac
trong su tén
trong.

Liém chinh,
trung thuc
trong ung xu
va trong tat ca
cac giao dich.
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CONG BANG TUAN THU
AN v N /
Cong bang Tuan tha luat
vGi nhan vién, phap, bé Quy
khach hang, | tac Ung xU va
nha cung cép cac quy ché,

va cac bén lién
quan khac.

chinh sach, quy
dinh ctia Cong
ty.

DAO BUC

Toén trong cac
tieu chuan da

I duoc thiét lap

va hanh dong
mot cach dao
duc.



PHAT TRIEN PHAT TRIEN KHACH HANG

R CHILEN BEN VUNG SANCIIRE CON NGUOI LAM TRUNG TAM
Chung toi luén Chung t6i hoat dong Chung téi dé cao Chung t6i chu trong Chung t6i luén theo
tan tam véi nhiém vu kinh doanh trén sy cach tan va tinh moi hoat déng dudi viec dem lai nhing
va hanh déng mot nén tang chu trong sang tao trong viéc lien quan dén viéc gi dung dan, t6t dep
céch co trach nhiém loi fch dai han cla nang cao chat luong, phat trién kién thuc cho khach hang va lay
cao nhét. khach hang, c6 déng hiéu qua cla tat ca va nang luc cua khach hang lam trung
va cac bén lién quan. cac hoat déng. nhan vién. tdm trong moi suy nght,

hanh déng.

www.vinamilk.com.vn



(\ THONG TIN TAI CHINH CO BAN

& (Hdp nhat da kiém toan)

DVT: ty dong

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 tru‘gr?g‘g] CAGR")

Téng doanh thu 5659 6.289 6.675 8.381 10.820 16.081 22.071 27.102 31.586 35.187 40.223 71 22%

Loi nhuan truéc thué 603 663 955 1371 2731 4251 4979 6930 8010 7.613 9.367 16,5 32%

Loi nhuan sau thué 605 660 963 1249 2376 3616 4218 5819 6.534 6.068 7.770 12,2 29%

Téng tai san 3.808 3.601 5425 5967 8.482 10.773 15.583 19.698 22.875 25.770 27.478 7,0 22%
V6n chd s6 hau 2247 2684 4.224 4666 6.455 7.964 12.477 15.493 17.545 19.800 20.924 93 25%
Téng no phai tra 1651 917 1201 1301 2027 2809 3.105 4.205 5307 5970 6.554 4,0 16%

(*): Tang truong nam 2015 so voi nam 2005 (sé lan)
(**): Tang truoéng binh quan hang nam 2005 - 2015
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BVT: ty dong
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THONG BIEP CUA

& CHU TICH HOI PONG QUAN TR

Thua Quy Khach hang, Quy C6 dong va toan thé
can b6 nhan vién Cong ty C8 phan Sua Viét Nam.

Nam 2015 da qua, ghi nhan nhtng chuyén bién
tich cuc clia nén kinh té€ va thj trudng tai chinh Viét
Nam. Vugt qua nhtng thach thuc kho khan cua
nam 2014 (bién dong gia sta nguyén liéu, quy
dinh vé ap gia tran doéi véi mat hang sda...), két
qua san xuét kinh doanh hop nhét da duoc kiém
toan cua Vinamilk nam 2015 da co nhing budc
tang trudng dang ké:

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015

HOIDONG QUAN TRI CAM KET
sé dong hanh véi Ban Diéu hanh Vinamilk xay dung ké hoach, chién
|uigc pht hap trong ngan han va dai han véi muc tiéu khong ngimg mé
rong thi truong, nang cao chat lugng va da dang san pham; ing dung
cOng nghé hién dai trong san xuat kinh doanh; xay dung hé thong quan
tri ndi bd va quan Iy rtii ro phtt hop véi chuan muc quac .

T6ng doanh thu da dat 40.223 ty dong, tang
14% so voi nam 2014 va dat 105 % so voi ké
hoach cta Dai héi dong ¢6 dong giao.

Loi nhuan truéc thué da dat 9.367 ty dong,
tang 23% so véi nam 2014 va dat 114% so Vo
k& hoach cuia Dai hoi dong ¢ dong giao.

Loi nhuan sau thué da dat 7.770 ty doéng, tang
28% so voi nam 2014 va dat 114% so véi ké
hoach cuia Dai hoi dong ¢ déng giao.
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THONG BIEP CUA

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

Khong chi né luc
hoan thanh cac
muc tiéu tai chinh,
Vinamilk ludn kién tri
muc tiéu phat trién bén
vlng, co trach nhiém vdi xa
hoi, dam bao su can bang loi
fch cla doanh nghiép va ngudi tiéu

dung. Cung cép dén nguodi tiéu dung cac

san pham dinh dudng cao va an toan tuyét déi voi
gida ca t6t nhét; chu trong phat trién mot cach than
thieén véi moi truong, dam bao tinh xanh sach pht
khép cac hoat dong tu nha may dén trang trai. Su
phat trién clia Vinamilk luon dong hanh véi su phat
trién cua cong dong tai dia phuong co co s6 san
xudt kinh doanh cta minh.

Trong béi canh thj truong chung khoan Viét Nam
nam 2015 co nhiéu bién dong, gia cd phiéu cua
Vinamilk van luén 6n dinh va tang truéng ving
chac, gop phan tich cuc vao su 6n dinh va tang
truéng cla thi truong chung khoan, dem lai Igi ich
dang ké cho Nha nudc, ¢ dong va can bd nhan

VINAMILK
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vién cla Vinamilk.

Vinamilk tu hao ducc
gidi dau tu trong nudc va
quéc t€ danh gia la doanh
e i nghiép hang dau Viet Nam vé
quy mo, hiéu qua va chat luong
quan tri doanh nghiép. Nam 2015,
Vinamilk da tiép tuc nhan dugc nhiéu giai
thuéng, danh hiéu danh gia do cac t6 chuc trong
nudc va quéc té binh chon.

DéE co dugc thanh tich néi bat nhu hién nay la nho
su nd lyc lao dong hét minh, sy dong gop tam
huyét cong suc cla toan thé nhan vién Vinamilk;
su lanh dao cua doéi ngd BDH tai nang, giau kinh
nghiém cung su phdi hgp chat ché vsi HDQT;
su chia sé dong gop cla Quy vi cd dong; su hd
tro cla cac cédp chinh quyén tu trung uong dén
dia phuong.

Budc vao nam 2016, trong tién trinh tiép tuc déi moi
va hoi nhap cua kinh té Viét Nam, dac biét khi Hiép
dinh TPP c¢ hiéu luc, sé md ra nhiéu co héi nhung



ctng dat ra nhiéu thach thuc cho céac doanh
nghiép Viét Nam, trong doé co Vinamilk. Dé co
thé hoan thanh k& hoach 2016, muc tiéu ké
hoach 5 nam 2012 - 2016 - giU ving thuong
hieu Vinamilk la doanh nghiép hang dau Viét
Nam, tré thanh doanh nghiép trong bang 50
cong ty sa I6n nhat thé gidi vao nam 2017
trong bd&i canh canh tranh khac liét doi hdi su
nd luc quyét tam cao ti 1anh dao va nhan vién
cua Vinamilk.

HDQT cam két sé dong hanh véi BDH
Vinamilk xay dung ké hoach, chién lugc phu
hop trong ngan han va dai han véi muc tiéu
khong ngung mé rong thi trudng, nang cao
chét luong va da dang san phdm; ung dung
cong nghé hién dai trong san xuat kinh doanh;
xay dung hé théng quan tri néi bo va quan
ly rdi ro phu hop véi chuén muc qudc té; boi
dudng dao tao ngudn nhan luc phu hgp voi
yéu cau phat trién Vinamilk, thich ung véi dieu
kién canh tranh, hoi nhap qudc té.

KHONG CHI NO LUC HOAN THANH CAC MUCTIEU TAI CHINH,
Vinamilk ludn kién tri muc tiéu phét trién bén viing, ¢d trach nhiém vdi xa
hoi, dam béo su can bdng lai ich clia doanh nghiép va ngudi tiéu dung.
Cung cap dén nquoi tiéu dung cac san pham dinh duting cao va an toan
tuyét doi vdi gid cd tot nhat.

Thay mat lanh dao Vinamilk, xin gui 16i cam
on chan thanh dén Quy khach hang, Quy c6
doéng da dong gop tich cuc, tng ho, tin tudng
Vinamilk trong ndm qua va mong muén ti€p
tuc nhan dugc su hd tro tich cuc clda Quy vi
trong thai gian tai.

Chung t6i tin rang, véi su dong long clia toan
bd déi ngl nhan vién va su quyét tam cula
Ban Lanh dao, Vinamilk s& ngay cang phat
trién ving chéc, gili viing va phat trién gia tri
thuong hiéu ctia minh.

Chu tich HBDQT

Lé Thi Bang Tam

www.vinamilk.com.vn
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

8. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chuc
kinh doanh va bd may quan ly

4. Dinh hudéng phat trién

5. Cacruiro

Két tuy
tinh hoa cudc séng

BO SUNG
VITAMIN sosone D
A&D3 VITAMIN e LVINAMILK

BO SUNG
oo bd wy g A&LD3 VITAMIN BO SUNG

g VITAMIN
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Tién than la Cong ty
Sta, Café mién Nam,
truc thuoc Téng Cuc
Cong nghiép Thuc
phdm, véi 2 don vi
truc thudc la Nha
may Sta Théng Nhét
va Nha may Sua
Truong Tho.

Nha may Sta

boét Dielac di vao
hoat dong va san
pham sda bot va
bot dinh dusng
tré em lan dau
tién ra mat tai
Viét Nam.

1. QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

Xi nghiép Lién hop
Stua Cafe va Banh keo |
dudc chinh thuc

déi tén thanh Cong

ty Sta Viét Nam va
thudc su quan ly truc
ti€p ctia B6 Cong
nghiép nhe.

Lién doanh vai Cong

ty C6 phan Dong lanh
Quy Nhon dé thanh lap
Xi nghiép Lién doanh
Sta Binh Binh. Bua
Nha may Sta Ha Noi di
vao hoat dong.

Théng 5/1996, Cong

ty thanh 1ap Chi nhanh
ban hang ba Nang,
quan ly kinh doanh céc
tinh thudc khu vuc mién
Trung.

1989

1992

1996

Khanh thanh va dua
Nha may Sta Can
Tho tai mién Tay di
vao hoat dong.

2001

VINAM

1978

Cong ty co thém

Nha may Bot Bich
Chi, Nha may Banh
Lubico va Nha may
Café Biéen Hoa.

Céng ty dugc chuyén
cho B6 Coéng nghiép
Thuc pham quan ly
va Cong ty ducc doi
tén thanh Xi nghiép
Lien hop Sua Café va
Banh keo I.

ILK
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1991

Cuéc “cach
mang trang” khéi
dau hinh thanh
chuong trinh

xay dung vung
nguyén liéu sta
tuoi. Lan dau tién
gidi thiéu san
pham sta UHT
va stia chua tai
thi truosng Viét Nam.

1994

Trong chién lugc
mé rong, phat

trién va dap ung

nhu cau thi trudng
mién Bac Viéet

Nam, Cong ty xay
dung Nha may

Sta Ha Noi.

Ngay 7/10/1994,
Cong ty thanh

lap Chi nhanh

ban hang tai Ha Noi,
quan ly kinh doanh
céac tinh thudc khu vuc
mién Béc.

1998

DE md rong va
phat trién viéc
kinh doanh
c&c san pham
Vinamilk tai thi
truong cac tinh
mién Tay Nam
Bo, Cong ty
thanh lap Chi
nhanh ban
hang Can Tho.

2003

Chinh thuc
chuyén déi
thanh Cong ty C6
phan vao thédng
11/2008 va déi
tén thanh Cong
ty C6 phan Sta
Viéet Nam cho
phu hop vaéi hinh
thuc hoat dong
cuia Cong ty.




Vinamilk chinh thuc giao
dich trén thi truong chung
khoan TP. HCM vao ngay
19/1/2006.

Thang 6, khanh thanh
Phong kham An Khang tai
TP. HCM chuyén cung cép
cac dich vu tu van dinh
dudng, tu van nhi khoa va
kham suc khoe téng quat

sUa bat dau tu viéc mua
trang trai bo sta Tuyén
Quang véi khoang 1.400
con bo sta. Trang trai nay
di vao hoat dong ngay
sau do.

Cong ty thuc hién chién luoc
dau tu ra nuéc ngoai bang
viéc lién doanh xay dung mot
Nha mdy ché bién sta tai New
Zealand véi vén gop 10 trieu
USD, bang 19,3% von diéu lé.

Nhan chuyén nhuong 100% vén
t Cong ty TNHH F&N Viét Nam
va d6i tén thanh Nha may Sta
bot Viet Nam. Day la du an xay
maoi 100% Nha may Sta bét thu
hai clia Cong ty.

Mua thau tém 100% c8 phan
con lai tai Cong ty C6 phan Sua
Lam Son dé tré thanh Cong ty
TNHH MTV Stia Lam Son.

Top 200 Doanh nghiép xuét sac
nhéat khu vyc chau A nam 2012.
Day la lan dau tién va duy nhét
moét cong ty Viét Nam duoc
Forbes Asia ghi nhan trong
danh sach nay.

Ngay 6/1/2014, B6 Ké hoach
va bau tu cdp Gidy chung
nhan dau tu s6
667/BKHDT-DTRNN cho
Coéng ty vé viéc gop von 51%
v6i mot déi tac nudc ngoai
dé thanh lap Cong ty Angkor
Dairy Products Co., Ltd tai
Campuchia. Muc tiéu hoat
doéng la xay dung nha may
ché bién cac san phdm sta
cho thi truong Campuchia.

. tat ca cac chuyén khoa. ) Ngay 27/5/2014. B6 K&
Mua thau tém IRttt A Khanh gay » BC
Cong ty C6 E)eany t'; E’/ihé‘i”hgla‘;:%?o"ca;uén thanh va Khdnh thanh va dua Nha may hoach va Dau tu cép
phan Sta Sai Ry A v S dua Nha Nudc giai khat tai Binh Duong G[ay chung nhan dau tu
Gon. Tang U] LI G U e el méy St di vao hoat dong. 56 709/BKHDT-DTRNN
vén diéu lé dién td. Tien Son cho Cén,g t{] véhvliéc gdp
cuia Cong t ] o en i Ha Noi Cong ty C6 phan Sua Viét Nam 100% vén thanh lap Cong
len1 .5909t§/y UEIRE) W1, el elong) Ejax v‘a?) hgat - Vinamilk da dugc Forbes Asia ty con Vinamilk Europe
dong. chuong trinh trang trai bo dong. vinh danh va trao gidi thuéng Spostka Z Ograniczona

Odpowiedzialnoscia tai Ba
Lan. Muc tiéu hoat déong la
buén ban déng vat séng,
nguyeén liéu san xuét sta,
sUa, cac ché pham tu sia,
thuc phém va do uéng.

2004 2006 2008 2010 2014
2005 2007 2009 2012 2013 2015
Mua s6 c6 phan con Mua c6 phan chi Thang 9, Thang Ngay 21/10/2013, S6 K& Ngay 6/7/2015,
lai cla déi tac lién phdi 55% cla khanh thanh 6/2012, Nha hoach va Dau tu tinh Thanh B6 K& hoach va
doanh trong Cong ty Cong ty Sta Lam trang trai bo may Sta ba Hoa cép Gidy chung nhan bau tu da cép
Lién doanh Sta Binh Son vao thang sta Nghé An. Nang di vao dang ky doanh nghiép Gidy chung nhan
Dinh, d6i ten Cong ty 9/2007, co tru Dbay la trang hoat déng va cho Coéng ty TNHH Bo sta dang ky dau tu
Lién doanh Sta Binh sé tai Khu Cong trai bo sta chinh thuc Théng Nhéat Thanh Hoéa. ra nuéc ngoai s
Dinh thanh Nha may nghiép L& Mén, hién dai nhat san xudt Trong do, Vinamilk n&m 201500001, chép
Sta Binh Dinh. Khanh tinh Thanh Héa Viet Nam voi thuong mai. giti 96,11% von diéu lé va nhan cho Vinamilk
thanh Nha may Sta va déi tén thanh quy mo trang tro thanh Cong ty me ndm tang vén dau tu
Nghé An vao Coéng ty C6 phan trai la 3.000 quyén chi phai tai doanh tai Miraka Limited
ngay 30/6/2005. Stia Lam Son. con bo sta. nghiép nay. tu 19,3% lén
22,81%.
Ngay 6/12/2013, Bo K&
hoach va bau tu cép Gidy

chung nhan dau tu s6
663/BKHDT-DTRNN cho
Cong ty vé viec Cong ty
mua c6 phan chi phéi
(70%) tai Driftwood Dairy
Holdings Corporation, tai
bang California, My.

www.vinamilk.com.vn
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f;\ 2. NGANH NGHE
& VA BDIABAN KINH DOANH

a. Nganh nghé kinh doanh

Nhing hoat déng chinh tao ra doanh thu va Igi nhuan ctia Céng ty nhu sau:

¢ Ché bién, san xuat va kinh doanh sUa tuoci, sia hop, sta bot, bot
dinh dudng, sta chua, sta dac, sta dau nanh, nudc giai khat va cac
san pham tu sta khac.

e Chan nuéi: Chan nudi bo stia. Hoat dong chan nuéi nham muc dich
chinh la cung cép sta tuci nguyén liéu dau vao cho san xuét cac san
phdm tu stia clia Cong ty.

-n{ _r}”

o .
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CO HON

200

SAN PHAM

duoc chia thanh cac
nganh hang sau:

Vui Iong xem thém thong tin vé san pham cua Coéng ty tai:

Sira nudc

Sta chua

Sta b6t

B6t an dam

Ca cao lua mach
Sira dac

Kem an

Ph6é mai

Slra dau nanh

Nudc giai khat

https://www.vinamilk.com.vn/vi/nhan-hieu

www.vinamilk.com.vn
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2. NGANH NGHE

& VA BIA BAN KINH DOANH (tiép theo)

b. Dia ban hoat dong

Cong ty c6 dia ban hoat dong trén pham vi ca nudc va ngay cang tham nhap sau rong vao khu vuc va

thé gidi.

Trong nudc

Cong ty co 13 nha may san xuét dé dap ung nhu cau thi truong
clia ca 3 mién Bac, Trung, Nam. Van phong ban hang clng
duoc thanh lap tai Ha Noi, Da Nang va Can Tho dé van hanh
hé théng phan phéi trén ca nudc. Cu thé nhu sau:

» Khéi san xuat va kho van:

¢ 13 nha may san xuat: 3 nha may tai TP. HCM, 3 nha may
tai Binh Duong, 1 nha may tai TP. Bién Hoa, 1 nha may tai
TP. Can Tho, 1 nha may tai Da Nang, 1 nha may tai Nghé
An, 1 nha may tai Binh Dinh, 1 nha may tai Thanh Hoa, 1
nha may tai Tién Son.

¢ 2 xi nghiép kho van tai Ho6 Chi Minh va Ha Noi, phu trach
kho bai va van chuyén nguyén vat liéu, thanh pham.

» Khéi kinh doanh: 3 van phong ban hang tai Ha No6i, Da
Nang va Can Tho.

» Khoi phat trién vung nguyeén liéu: Vui long xem trang 50
dé biét them chi tiét.

» Phong kham An Khang: 1 phong kham tai Ho6 Chi Minh vai
hoat déng chinh la kham stic khoe dinh ky cho can b nhan
vién Vinamilk va phuc vy nguci dan.

\I\’
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Nudc ngoai

¢ 1.congty lién két - Miraka Limited:
San xudt sta bot va sta tuoi tai
New Zealand.

¢ 1 cong ty con - Driftwood Dairy
Holdings Corporation: San xuét va
kinh doanh cac san phdm sta tai
Bang California, Hoa Ky.

¢ 1 cong ty con - Angkor Dairy
Products Co., Ltd: San xuét san
phdm sda.

¢ 1 cong ty con - Vinamilk
Europe Spostka Z Ograniczona
Odpowiedzialnoscia: Bu6on ban
dong vat séng, nguyén liéu san
xuat sta, sta, cac ché pham tu
sta, thuc pham va do uéng.

XUAT KHAU BI

40

QuOC GIA
& VUNG LANH THO




c. Hé théng phan phéi

VINAMILK

CUA HANG
GIOI THIEU
SAN PHAM
VINAMILK

SIEU THI
VA CHUOI
CUA HANG

TIEN LOI

KHACH HANG
DAC BIET

NHA

PHAN PHOI

!

DIEM BAN LE
) ¢ Y Y Y :
NGUOI TIEU DUNG

Nha phan phoéi

Tinh dén thang 12/2015, Cong ty cd 243 nha phan phdi doc quyén, hién
dién & tat ca cédc tinh, thanh trén toan quéc. S6 diém ban 1é ducc phuc vu
truc tiép boi nha phan phéi la hon 212.000 diém.

Siéu thi va Chuéi ctia hang tién lgi

San pham cua Vinamilk cé mat ¢ 1.609 siéu thi I6n nhod va hon 575 cla
hang tién lgi trén toan quaéc.

Xuét khdu

Xuét khdu dong gop khoang 13 % vao téng doanh thu hop nhét cta Cong
ty. Tinh dén cudi nam 2015, Cong ty xudt khdu di hon 40 quéc gia va vung
lanh thd. Trong nam 2015, Cong ty duy tri xuét khdu di cac thi truong truyén
théng tai khu vuc Trung Dong va Dong Nam A, tap trung khai pha céc thi
truong tiém nang 6 khu vuc Chau Phi va dac biét 1a cac thi truong doi hoi
san phdm chét luong cao nhu Nhat Ban, Canada.

XUAT KHAU

243

NHA PHAN PHOI
DOC QUYEN

212.000

DPIEM BAN LE

1.609

SIEU THI CO SAN PHAM
VINAMILK

575

CUA HANG TIEN LOI
CO SAN PHAM VINAMILK
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2. NGANH NGHE
& VA BIABAN KINH DOANH (tiép theo)

Dia ban kinh doanh & hé théng phan phéi

BAC MY TRUNG MY CHAU PHI TRUNG BPONG

2 . [ 1 o < IS
- Tru s6 chinh m Nha may sta I Chi nhénh
Vinamilk Vinamilk =) béan hang
[]fﬁ]] Xi nghiép @ Phong kham
kho van da khoa

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015



DONG NAM A

@

Thi trucng
xuét khau

bao
Phu Quéc

Quan bao
ﬂ Hoang Sa
A
L
il
i
1 I

TP. H6 Chi M|nh

u

Y
il )
L

Quan bao
Truong Sa

www.vinamilk.com.vn 23



P/ 3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,

a. M6 hinh Tap doan Vinamilk

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015

% T0 CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Céng ty TNHH Mot thanh vién
Bo Sta Viét Nam

Cong ty TNHH Mot thanh vién
Sira Lam Son

Céng ty TNHH Bb Stia
Théng Nhat Thanh Héa

Cong ty Co phan Nguyén liéu
Thuc phdm A Chau Sai Gon

W . .\ Vinamilk Europe Spéstka Z

el 100% , N .
Ograniczona Odpowiedzialnoscia
Driftwood Dairy Holdings

> i
Corporation

Angkor Dairy Products

Co., Ltd.

SN 22,81%) \iraka Limited




Cong ty con

. Quyén Quyén

S ICUCELL)) s6 hau biéu quyét
1 Cong ty TNHH Mot thanh vién Bo Stia Viét Nam 100% 100%
2 Cong ty TNHH M6t thanh vién Sta Lam Son 100% 100%
3 Vmamﬂk Europe Spostka Z Ograniczona 100% 100%

Odpowiedzialnoscia
4 Cong ty TNHH Bo Sta Théng Nhat Thanh Héa 96,11% 96,11%
5 Driftwood Dairy Holdings Corporation 70% 70%
6 Angkor Dairy Products Co., Ltd. 51% 51%
Cong ty lién két

. Quyén Quyén

STT Tencongty s6 hau biéu quyét
7 Congty C8 phan Nguyeén lieu Thuc phdm A Chau Sai Gon 15% 15%
8 Miraka Limited 22,81% 22,81%

www.vinamilk.com.vn
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3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY (tiép theo)

b. Co cau bé may quan ly

PAI HOI PONG
CcO PONG

é Ghichu:

— B&o c&o truc tiép

""""""" Bao cao theo chic nang b6 phan

————"—"— Bdo cdo theo tinh chéat cong viéc dugc quy dinh

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

GIAM DOC

KIEM SOAT NOI BO
VA QUAN LY RUI RO

GIAM DOC GIAM POC GIAM POC GIAM DOC GIAM POC GIAM DOC
HOACH QUAN LY CONG DPIEU HANH DPIEU HANH DPIEU HANH
DINH CHIEN CHI NHANH NGHE DU AN TAI CHINH NHAN SU -
LUCC NUGC THONG TIN HANH
NGOAI CHINH
& DOI NGOAI
—/ —/ —/ — —J —/
VINAMILK

Bdo cdo thuong nién 2015




BAN KIEM SOAT

GIAM DOC
KIEM TOAN NOI BO

GIAM BOC DPIEU HANH HOAT PONG

GIAM POC
DIEU HANH
PHAT TRIEN

VUNG

NGUYEN

LIEU

GIAM BPOC
DPIEU HANH
MARKETING

GIAM POC
DIEU HANH
NGHIEN
CUU VA
PHAT TRIEN

GIAM BPOC
DPIEU HANH
SAN XUAT

GIAM POC
DIEU HANH
KINH
DOANH

GIAM POC
DIEU HANH
CHUOI
CUNG UNG

www.vinamilk.com.vn
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GIGI THIEU
HOI DPONG QUAN TR

Nghi quyét Dai hoi ddng c6 déng thuong nién 2013 da phé chuén sé
lugng thanh vién HDQT la 7 ngudi. Tuy nhién, do chua bau bé sung
day du nén HDPQT hién tai gom cé 6 thanh vién nhu sau:

' o Ba LE TH| BANG TAM )
/ Chu tich HDQT, Thanh vién HDQT doc lap
5 —
l o Ba MAI KIEU LIEN )
/ Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc
b IR
l a Ong LE SONG LAI )
/ Thanh vién HDQT khoéng digu hanh
5 B
o Ong LE ANH MINH b
Thanh vién HDQT khong didu hanh
b I
& Ong NG JUI SIA ’
/ Thanh vién HDQT khong didu hanh
b —
A Ba NGO TH| THU TRANG )

Thanh vién HDQT kiém Giam doc Biéu hanh Dy an

Su thay déi cua HDQT trong nam:

Dé phu hop vdi théng 1é quan tri doanh nghiép tién tién, HDQT
da c6 Nghi quyét théng qua viéc tach chic danh Cha tich HDQT
va Téng Giam déc. Theo d6, Ba Lé Thi Bang Tam da dugc bau
lam Chu tich HDQT dé thay thé& cho Ba Mai Kiéu Lién ké tu ngay
25/7/2015.

VINAMILK
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BA LE THI BANG TAM
Chu tich HDQT, Thanh vién HDQT doc lap

Ba sinh nam 1947, la Thanh vien HDQT doc lap cla
Vinamilk tU thang 4/2013. Tu thang 7/2015, Ba dam
nhiém vi tri Chd tich HDQT.

& Tu 1969 dén thang 10/1974: Ba la giang vién truong
Dai hoc Tai chinh K& toan Ha Noi.

& TU 1974 dén 1982: Can bo, Phd Truong phong Vu
Can d6i Tai chinh - B6 Tai chinh.

& TU 1982 dén 1984: Hoc Quan ly Kinh té tai truong
Dai hoc Leningrad Lién Xo.

& TU 1984 dén 1985: Phd Trudng phong Vu Can déi
Tai chinh - B6 Tai chinh.

6 Tu 1985 dén 1987: Phd Vu trudng Vu Té chic cén
b6 va Dao tao.

6 Tu 1987 dén 1989: Nghién cuu sinh truong Dai hoc
Leningrad Lién Xo.

6 Tu 1989 dén 1995: Pho Cuc trudng, Cuc trudng,
Téng Giam déc Kho bac Nha nude Trung uong.

& TU 1995 dén 2006: Thu trudng - Uy vién Ban can su
B6 Tai chinh. Trong thai gian nay, Ba con la thanh
vién Uy ban Chung khoan Nha nudc, Hoi dong
Chinh sach tién té quéc gia, Uy vien Uy ban: Hop
tac kinh t€ qudc t&€, cac ban chi dao ODA va dau tu
nudc ngoai cac chuong trinh du an Ién cua Chinh
ph.

¢ TU 2006 dén 2008: Chu tich HDQT Téng Cong ty
bau tu va Kinh doanh Vén Nha nudc. Sau khi nghi
huu, Ba lam Tu vén Tai chinh cao cdp cho mot s6 t8
chuc tai chinh.

é Tu 15/3/2010 dén 11/6/2010: Thanh viéen HDQT
Ngan hang TMCP Phat trién TP. HCM (HD Bank).

é Tu 12/6/2010 dén nay: Chu tich HDQT Ngan hang
TMCP Phat trién TP. HCM (HD Bank).

Trinh d6é chuyén moén:

6 CU nhan Tai chinh K& toan, Dai hoc Tai chinh Ké
toan Ha Noi.

6 Tién sTKinh t€, Dai hoc Kinh t€ Tai chinh Leningrad,
Lién Xo.

é Chung chiTaichinh Quéc t€, Truong North University
London, Anh Quéc.

Cac chuc vu Ba dang nam giti 6 cac t6 chuc khac:

6 Chutich HDQT Ngan hang TMCP Phét trién TP. HCM
(HD Bank).

& Tu van Tai chinh cho mét s6 doanh nghiép Bao
hiém, Dau tu tai chinh.

www.vinamilk.com.vn
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GIGI THIEU

& HOIDONG QUAN TRI (tiép theo)

BA MAI KIEU LIEN
Thanh vien HDQT kiem Téng Giam déc

Ba Lién sinh nam 1953. Ba gia nhap Vinamilk ngay tu khi
Vinamilk dugc thanh lap nam 1976, khi vua t6t nghiép
Dai hoc tai Nga.

é Tuthang 8/1976 dén thang 8/1980: Ba la Ky su Cong
nghé phu trach Phan xudng Sta dac cé duong tai
Nha may Sda Truong Tho.

é Tuthang 9/1980 dén thang 2/1982: Ba la Ky su Cong
nghé tai phong Ky thuat, Xi nghiép Lién hiép Sda -
Café va Banh keo I.

é Tuthang 2/1982 dén thang 6/1983: Ba la Pho Giam
déc Ky thuat phu trach San xuét tai Nha may Sta
Thong Nhat.

é Sau khi hoan tat khéa dao tao tai Dai hoc Ky su Kinh
t€ Leningrad tai Lien Bang X6 Viét (nay la nuéc Nga),

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015

nam 1984 Ba dugc bd nhiém vao chuc vy Pho Tong
Giam déc phu trach Kinh té€ tai Xi nghiép Lién hiép
Sta - Café va Banh keo |.

Thang 12/1992: Ba dugc dé bat vao vi tri Téng Giam
déc Cong ty Sda Viet Nam.

Tu nam 1996 dén nam 2001: Ba 1a Uy vien Trung
uong DBang khoa VIII.

Ngay 14/11/2003: Ba dugc bau vao HDQT va git
chuc Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc cta Cong
ty qua ba nhiém ky lién ti€p: 2003 - 2007; 2007 -
2011 va 2012 - 2016.

Trinh d6 chuyén mén:

Ky su vé ché bién thit va stia, Dai hoc Moscow, Nga.
Chung chi Quéan ly Kinh t€, Dai hoc Ky su Kinh té
Leningrad, Nga.

Chuing chi Quan ly Chinh tri, Hoc vién Chinh tri Quéc
gia, Viét Nam.

Ba dugc vinh danh giai thuéng cédp nha nuéc nhu sau:

Nam 2001, Ba duoc Nha nudc trao Huan chuong
Lao dong Hang Hai.

Nam 2005, Ba dugc Nha nudc phong tang Anh hung
Lao dong thoi ky déi méi.

Nam 2006, Ba dugc trao tdang Huan chuong Lao
dong Hang Nhat.

Va cac giai thuéng khac dugc vinh danh trong nuéc
va quéc té:

¢

Thang 2/2012: “Mot trong 50 N Doanh nhan quyén
luc nhat Chau A”, do Tap chi Forbes Asia binh chon.

Thang 5/2012: “Mét trong 51 Nha Lanh dao doanh
nghiép xuat sac nhat chau A”, do Tap chi Quan tri
doanh nghiép Chau A (Corporate Governance Asia)
binh chon.

Thang 1/2013: “Mot trong nhing CEO xuét sac nhét
Chau A trong linh vuc Quan hé vdi nha dau tu”, do
Tap chi Quan tri doanh nghiép Chau A (Corporate
Governance Asia) binh chon.

Thang 3/2013: "Nt Doanh nhan xuét sac nhét Chau
A’ do Tap chi Forbes binh chon (lan 2).

Thang 1/2014: “Nha Lanh dao doanh nghiép s6 1 tai
Viet Nam”, do Tap chi Nhip cau dau tu binh chon.
Thang 3/2014: “Top 50 N& Doanh nhan quyen luc
nhét Chau A”, do Tap chi Forbes binh chon (lan 3).
Thang 9/2014: “Nha Quan tri doanh nghiep xuét sac”
do Tap chi Quan tri doanh nghiép Chau A (Corporate
Governance Asia Annual Recognition Awards 2014)
binh chon.



ONG LE SONG LAI
Thanh vien HDQT khong diéu hanh

Thang 1/2015: “50 Nha Lanh dao doanh nghiép -
Mark of Respect”, do Tap chi Nhip cau dau tu binh
chon.

Thang 2/2015: “Doanh nhan van hoa vi su nghiép
xay dung & phat trién dét nuéc” do Trung tam van
hoéa doanh nhan binh chon.

Thang 2/2015: “Top 50 Na Doanh nhan quyen luc
nhat Chau A”, do Tap chi Forbes binh chon (1an 4).
Thang 3/2015: “Doanh nhan NGO ASEAN 2015
(AWEF)”, do Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam - Hoi dong Doanh nhan N Viét Nam binh chon.
Thang 4/2015: “Doanh nhan vi chat luong cuéc séng
2014” do Bo Y t& - Cuc An toan Thuc pham trao tang.
Thang 5/2015: Gidi thuéng Nikkei chau A, do Tap
doan truyén thong hang dau Nhat Ban - Nikkei Inc.
binh chon.

Ong sinh nam 1968, la thanh vien HDQT tu thang 3/2012.

6 Tu thang 8/1994 dén thang 10/1996: Luat su, Cong
ty Luat Freshfields, Chi nhanh Ha Noi.

é Tu thang 10/1996 dén thang 11/2003: Chuyén vién
Vu Bao hiém - Bo Tai chinh.

é Tuthang 11/2003 dén thang 8/2006: Vu phd Vu Béo
hiém - Bo Tai chinh.

6 Tuthang 8/2006 dén nay: Pho Téng Giam ddéc, Téng
Cong ty Dau tu va Kinh doanh V6n Nha nudc.

Cac chuc vu Ong dang nam giil 6 cac té chuc khac:

Thanh vien HDQT - Téng Cong ty C8 phan Bao Minh.

6 Chu tich HDQT - T6ng Cong ty C6 phan Tai Bao
hiém Qudc gia Viet Nam.

é Thanh vien HDQT - Cong ty C6 phan FPT.

é Chu tich Hoi dong Thanh vién - Cong ty TNHH Dau
tu - Thuong mai Trang Tién.

é Chu tich Hoi dong Thanh vién - Cong ty TNHH MTV
bau tu SCIC.

Trinh dé chuyén mén: Thac si Luéat, trudng Dai hoc
Cambridge, Anh Quéc.

& Thang 11/2015: Giai thudng New Zealand - Asean,
do New Zealand trao tang.

Cac chuc vu Ba dang nam giti 6 cac t6 chuc khac:
& Chutich Hiép hoi Stia Viét Nam nhiém ky 2010 - 2015.
6 Thanh viéen HDQT tai Miraka Limited.

é Thanh vien HDQT tai Driftwood Dairy Holdings
Corporation.

& Chutich Cong ty TNHH MTV Bo Sta Viét Nam.
é Chu tich Hoi dong thanh viéen tai Cong ty TNHH Bo
Sta Théng Nhét Thanh Hoa.

é Chu tich Hoi dong thanh vién tai Cong ty TNHH MTV
Sta Lam Son.

é Dai dién chu sé hau tai Vinamilk Europe Spodstka Z
Ograniczona Odpowiedzialnoscia.
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GIGI THIEU

ONG LE ANH MINH
Thanh vien HDQT khong diéu hanh

HOI DPONG QUAN TRI (tiép theo)

Ong sinh nam 1969, la thanh vien HDQT tu thang 3/2012.

¢

Nam 1991: Ong bat dau lam viec cho Céng ty
Peregrine Capital Viet Nam phu trach vé Tai chinh
va mang Dau tu cla céc té chuc tai chinh. Trong
thoi gian do, Ong Minh da hoan thanh viéc tiép quan
lan dau tién tai Viet Nam moét Ngan hang Thuong
mai dia phuong (Ngan hang Dai Nam) va tai co cau
thanh cong mét nam sau do.

TU 1994 - 1996: Ong la Pho Téng Giam déc Ngan
hang Dai Nam, phu trach bd phan Phat trién kinh
doanh va Tin dung. Sau d6, Ong lam Giam déc Tai
chinh 4 nam cho Tap doan Coca Cola chuyén trach
vé bong Duong.

Nam 2002, Ong gia nhap Céng ty Dragon Capital
Group Limited vdi chuc danh Pho Téng Giam doc
va chiju trach nhiém chinh cac hoat dong Tai chinh
cla Tap doan.

Ong hién dang 14 thanh vién cla nhieu Hoi dong
bau tu clia cac Quy dau tu va Cong ty chung khoan.

Trinh doé chuyén mon:

Cu nhan Dai hoc Ngan hang.

Cao hoc Quan trj Kinh doanh chuyén nganh Tai chinh
doanh nghiép va Ngan hang Quéc té cua truong Kinh
doanh Wharton thuéc Dai hoc Pennsylvania, Hoa Ky.
Nghién cuu sinh Fulbright (1996 - 1998).

Hoi vien cua Hiép Hoi K& toan Uc (CPA - Australia).

TU 1989 - 1995: Ong la Giam déc Digu hanh khu vuc
Chau A - Thai Binh Duong cla CarnaudMetalbox,
South China Region.

Tu 1995 - 1999: Ong la Giam déc (General Manager)
cua F&N Coca Cola Singapore.

Tu 1999 - 2006: Ong la Gidam déc Diéu hanh
(Managing Director) ctua F&N Coca Cola (Malaysia)
Sdn Bhd.

T 2006 - 2010: Ong git chuc vu thanh vien HDQT
clia Cong ty Cocoaland Holdings Berhad va C?ng ty
Malaysia Smelting Corporation Bhd. Trudc do, Ong la
Téng Giam déc cua Times Publishing Ltd. thuoc Tap
doan Fraser & Neave.

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015

Tu 2010: Ong la Téng Giam déc cla Fraser & Neave
Holdings Bhd. Ong Ng Jui Sia c6 kinh nghiém sau
réng vé quan ly tai Hong Keng, Trung Quéc, Nam A,
Malaysia va Singapore.

Trinh dé chuyén moén:

¢

CU nhan Quan tri Kinh doanh, Pai hoc Quéc gia
Singapore.

Thanh vién cla Hiép hoi K& toan Coéng chung
(Associate of Institute of Chartered Accountants)
cla Anh va xu Wales tu nam 1981.

Cac chuc vu Ong dang nam giu 6 cac té chuc khac:

¢

Thanh vién HDQT tai Malaysia Smelting Corporation
Bhd.



ONG NG JUI SIA
Thanh vien HDQT khong diéu hanh

Ong sinh nam 1952, la thanh vien HDQT khong digu

hanh cua Vinamilk ké tu thang 5/2013.
4+

J

( Ngay 24/12/2015: Ba dugc chuyén sang vi tri Giam

déc Dieu hanh Du an.
Trinh dé chuyén mén:
& CU nhan chuyén nganh Tai chinh K& toan.
& Thac st Quan tri Kinh doanh.
Cac chuc vu Ba dang nam giii 6 cac t6 chuc khac:
6 Thanh viéen HDQT tai NHTMCP Bao Viét.

BA NGO THI THU TRANG
Thanh vien HDQT kiém Giam déc Diéu hanh Dy an

Ba sinh nam 1963, la thanh vién HDQT tu thang 11/2003.
Ba gia nhap Vinamilk tU nam 1985.

¢

1985 - 1994: Ba tham gia Vinamilk vdi vj tri Phan tich
tai chinh.

1995 - 1997: Ba @it chuc vu Phd phong Ké toan
Théng ké cla Cong ty Sta Viét Nam.

1997 dén thang 2/1998: Ba gid chuc vu Trudng
phong Ké& todn Théng ké.

Thang 2/1998 dén thang 3/2005: Ba git chuc vy Ké
toan truéng phu trach phong ké toan cta Coéng ty
Sta Viét Nam.

Thang 3/2005: Ba dugc bd nhiém lam Pho Téng
Giam ddc, kiem Giam doc Tai chinh. K& tu 20/8/2009

chuc vy cuia Ba Trang dugc déi thanh Giam déc
Diéu hanh Tai chinh.
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- GIOI THIEU BAN KIEM SOAT

ONG NGUYEN TRUNG KIEN
Truéng BKS

Ong sinh nam 1976, la thanh vién BKS ti thang 3/2009.

¢

¢

TU 2001 dén 2002: Chuyén vién phan tich vé mua ban,
sap nhap coéng ty va tai chinh doanh nghiép tai Ngan
hang Dau tu Credit Suisse First Boston, Singapore.

Tu 2002 dén 2004: Chuyén vién vé céu tric tai chinh
tai chi nhanh Ngan hang Commonwealth Bank cta Uc
6 New York, My.

TuU 2004 dén 2005: Chuyén vién cao cép trong bd phan
phat trién doanh nghiép, nghién cudu va thuc hién cac
hoat dong mua ban, sap nhap cta Ngan hang OCBC,
Singapore.

Tu 2005 dén 2007: Chuyén vién cao cép veé dau tu cho
tap doan Temasek Holdings, Singapore.

Tu 2008 dén 2011: Sang lap vien va la Giam déc biéu
hanh clia TNK Capital tai Viét Nam.

Tu 2011: Gidam doc Cong ty TNHH MDKT.

Trinh dé chuyén mén:

¢
¢

Cu nhan Tai chinh Ung dung, DH Macquarie, Uc.
Thac st Quan tri Kinh doanh, BH Chicago, My.

VINAMILK
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ONG NGUYEN DPINH AN
Thanh vién BKS

Ong sinh ndm 1981, 1a thanh vién BKS tu thang 4/2014.

¢

Tu 2003 dén 2006: Chuyén vien Cong ty chung khoan
Vietcombank.

TU 2006: Chuyén vién Ban Quan ly vén Dau tu 3 cla
Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh V6n nha nudc
(SCIC).

Cac chuc vu Ong dang nam giu 6 cac té chuc khac:

¢

Thanh vién HDQT: Cong ty c6 phan Nudc khoang
Khanh Hoa.

Thanh vien HDQT: Cong ty ¢d phan Mugi Ninh Thuan.

Trudng BKS: Cong ty cd phan Khoang san va Dau tu
Khanh Hoa.

Trinh dé chuyén mén

¢

¢

Cu nhan Kinh té - chuyén nganh Ngan hang - Tai chinh,
Dai hoc Kinh t€ Qudc dan.

Thac s7Kinh t€, Dai hoc Staffordshire, UK.



BA NGUYEN THI TUYET MAI
Thanh vién BKS

Ba sinh nam 1969, duoc bau lai vao BKS tu thang 4/2013.
Trudc do, ba Mai la thanh vién BKS, roi Trudng BKS trong
nhiém ky 2007 - 2011.

& Tu 1993 dén 1997: Trudng Bo6 phan Tin dung Thuong
mai Quéc té va Truong Bo phan Tin dung Doanh nghiép
tai Ngan hang ANZ, chi nhanh Ha Noi.

é Tu 1999 dén 2003: Chuyén vien Bo phan Tin dung Dau
tu Khéi Khach hang Doanh nghiép, sau do git chuc
vu Truong Bo phan Tin dung Cau tric Khéi Thuong
mai Quéc t€ va Hang hoda tai Ngan hang Bau tu ANZ
Singapore, phu trach linh vuc quan hé tin dung va céu
tric cac san phdm tai trg thuong mai cho cac khé(;h
hang la cac tap doan qudc té trong khu vuc Chau A -
Thai Binh Duong.

& TUu 2004 dén thang 5/2007: Quan tri vien cao cép tai van
phong dai dién clia Cong ty TNHH Tu van Openasia
Viét Nam tai TP. HCM.

é Tu thang 6/2007: Giam doéc Tu van Tai chinh Doanh
nghiép phu trach linh vuc tu van tai chinh tai Cong ty
TNHH Vinaconnect thuéc tap doan Openasia.

Trinh dé chuyén mén:

6 Cunhan Ngd van Anh, Dai hoc Ngoai ngd Ha Noi.

6 Thac sTQuan trj Kinh doanh, Dai hoc Melbourne, Australia.

ONG VU TRi THUC
Thanh vien BKS

Ong sinh ndm 1976, 1a thanh vién BKS tu thang 4/2013.

& Tu 1999 dén 2007: Kiém toan vién - Pho trudng phong
kiém toan cua Cong ty Kiém toan Viét Nam - thanh vién
hang kiém toan Deloitte.

6 Tu 2007 dén 2008: Chuyén vien Ban Tai chinh cta Téng
Cong ty Bau tu va Kinh doanh Vén nha nudc (SCIC).

é Tu 2008 dén 2011: Pho ban - Ban Tai chinh ctia SCIC.
é Tu2011: Trudng ban - Ban Tai chinh K& toan cta SCIC.
Cac chuc vu Ong dang nam giu 6 cac té chuc khac:

& Thanh vién Hoi dong thanh vién: Cong ty TNHH Dau tu
Thuong mai Trang Tién.

¢ Pho Giam déc: CTCP Pau tu Viet Nam - O Man.
Trinh doé chuyén moén:

& CuU nhan kinh t& - chuyén nganh ké toan, Dai hoc Tai
chinh Ké& todn Ha Noi (nay la Hoc vién Tai chinh).

6 Thac sTQuan tri Kinh doanh, Trung tam Phap - Viét dao
tao vé quan ly (CFVG) Ha Noi.

Chung chi kiém toan vién ctia Bo Tai chinh.
Chuing chi bdi dudng Ké toan trudng clia Hoc vién Tai chinh.
Hoi vién Hoi kiém toan vién hanh nghé Viét Nam (VACPA).
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GIGI THIEU

' BAN THU KY CONG TY

Nt

ONG NGUYEN THANH TU
Thu ky Cong ty (tu nam 2005 )
Chanh van phong cong ty

Ong sinh nam 1954. Ong gia nhap Vinamilk ti thang 7/1992
vGi vi tri ban dau Pho van phong.

¢

Thang 11/1992: Ong duoc bS nhiém lam Chanh véan
phong.

N&m 2003: Ong dudc bé nhiém lam Giam déc Thong
tin t6ng hop sau khi Céng ty chuyén sang mo hinh ¢c6
phan hoéa.

Tu thang 1/2005: Ong duoc bé nhiém tré lai chic vy
Chanh van phong Cong ty cho dén nay.

Trinh doé chuyén moén:

¢

¢

Cl nhan Su hoc tu nam 1981 - Trudng Dai hoc Téng
hop TP. HCM.

CU nhan Luéat - Chuyén nganh Kinh té - Truong Dai hoc
Luat Ha Noi nam 2001.

Pa duoc khen thuéng:

¢
¢
¢

Huy chuong Khang chién Hang Nhi.
Huan chuong Lao dong Hang Ba.
Huan chuong Chién sy vé vang Hang Ba.

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015

BA LE QUANG THANH TRUC
Thu ky Cong ty (tu nam 2005)
Giam déc Quan ly Chi nhanh nudc ngoai

Ba sinh nam 1975. Ba gia nhap Vinamilk nam 2005.

¢

2000 - 2003: Chuyén vién, Pho phong Tu van CTCP
Chung khoan Sai Gon (SSI).

2003 - 2005: Ba la Giam d6c Du an, Gidm déc CTCP
bautul.C.

2005 - 2006: Ba la Chuyén vién Phan tich tai chinh cla
Vinamilk.

2006 - 2007: Ba git vj tri Truéng ban Quan hé véi Nha
dau tu cta Vinamilk.

2007 - 2011: Ba chuyén sang vi tri Trudng ban Dau tu
Tai chinh clia Vinamilk.

2011 - 2015: Ba la Giam d6c Dau tu cla Vinamilk.

Tu thang 8/2015: Ba git vi tri Giam déc Quan ly Chi
nhanh nudc ngoai clia Vinamilk.

Trinh doé chuyén moén:

¢

Thac si Kinh t& Phat trién (nam 2000), chuong trinh hop
tac gitia The International Institute of Social Studies of
Erasmus University, Ha Lan va Dai hoc Kinh t&€ TP. HCM
CU nhan Ngd van Anh (nam 1999), Dai hoc Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van

CU nhan (nam 1998), chuyén nganh Ngoai thuong, Dai
hoc Kinh t€ TP. HCM.



ONG NGUYEN TRUNG
Thu ky Cong ty (tu nam 2012)
Giam déc Hoach dinh Chién luoc

Ong Trung sinh nam 1973. Ong gia nhap Vinamilk tU n&m
1994 va lam Thu ky Cong ty tu thang 4/2012 va ciding la thanh
vién dai dién cua Vinamilk tai Asian Corporate Governance
Association (ACGA).

¢

1994 - 2003: Ong tham gia Vinamilk véi vi tri Ké toan
vién phu trach cac nghiép vu lién quan dén tai san, vat
tu, xay dung co ban.

2003 - 2007: Ong la Ké todn téng hop - phu trach soan
lap Bao c&o tai chinh.

2007 - 2014: Ong dugc bé nhiém lam Giam déc Kiém
soat ndi bd va Quan ly rli ro. Vi tri nay kiém luén viéc
Quan ly ctia Bo phan Phép ly.

2014- nay: Ong dugc chuyén sang vi tri Giam déc
Hoach dinh Chién luoc.

Trinh dé chuyén mén:

¢

Thac sT Quan tri kinh doanh (Executive M.B.A) - Truong
Université du Québec a Montreéal.

CU nhan, chuyén nganh Ké toan tai Dai hoc Tai chinh
Ké toan TP. HCM.

)

§

N4

GIOI THIEU
KIEM TOAN NOI BO

BA TA HANH LIEN
Giam déc KTNB
kiem Thu ky BKS

Ba sinh nam 1980. Ba gia nhap Vinamilk vao nam 2007.

¢

¢

TuU 2002 dén 2005: Kiém todn vién - Trudng nhom Kiém
toan ctia Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Tu 2006 dén 2007: Chuyén vién phan tich tai chinh cua
Cong ty Shell Viét Nam.

Thang 6/2007: Gia nhap Vinamilk 6 vi tri Giam sat Phan
tich tai chinh.

Tu 2008 dén 2010: Truéng Ban Hoach dinh va Kiém
soat ngan sach.

Thang 6/2010: Diéu phéi vien cho Du an “Xay dung
chuc nang KTNB”. Ba la nguoi xay dung phong KTNB
va nhan chuyén giao cac phuong phap, ky thuat KTNB
theo chudn muc qudc té tu Cong ty TNHH KPMG Viét
Nam.

Thang 1/2011: Quyén Giam déc KTNB va dugc bd
nhiém chinh thuc la Gidm déc KTNB tu thang 2/2012.

TUu thang 3/2014: phan cong kiém nhiém Thu ky BKS.

Trinh dé chuyén mén

¢

CU nhan kinh té& - chuyén nganh Ké todan kiém toan, Dai
hoc Kinh t€ TP. HCM.
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£ GOl THIEU
& BAN BIEU HANH

BA MAI KIEU LIEN
Téng Giam déc

(Vui long xem trang 30 - 31 phan “Gidi thiéu Hoi dong Quan tri”)

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015

Nhiing thay déi nhan su ctia BBH
trong nam nhu sau:

(i) HDQT da b6 nhiem Ong Mai
Hoai Anh, Giam déc Dieu hanh Kinh
doanh, dam nhiém co thai han vij tri
Giam déc Diéu hanh Hoat dong ké
tu ngay 1/8/2015. Day la vi tri dugc
xac lap dé hd tro cho Téng Giam
déc trong viéc quan ly va dieu hanh
chudi hoat dong van hanh ctia Cong
ty trong cac mang Marketing, Nghién
clu va Phat trién, San xudt, Kinh
doanh va Chudi Cung ung.



(i) Viec b6 nhiém va luan chuyén can bo co hiéu luc
ké tu ngay 24/12/2015:

Diéu dong va b6 nhiém co thoi han Ong Nguyén
Quéc Khanh, tu vij tri Giam déc Dieu hanh San
xudt, sang vi tri Giam déc Dieu hanh Nghién
cuu va Phat trién.

Diéu dong va bé nhiém c¢o6 thoi han Ong Tran
Minh Van, tu vi tri Giam déc biéu hanh Du an,
sang vi tri Giam déc Diéu hanh San xuét.

biéu dong va bé nhiém co thoi han Ba Ngo
Thi Thu Trang, tu vi tri Giam déc Diéu hanh Tai
chinh, sang vi tri Giam ddéc Diéu hanh Du an.

B6 nhiém co thoi han Ong Lé Thanh Liém, hién
la K& toan trudng, giti chuc vu Quyén Giam déc
biéu hanh Tai chinh kiem K& toan truéng.

ONG MAI HOAI ANH
Giam déc Dieu hanh Hoat dong
Kiém Giam déc Diéu hanh Kinh doanh

Ong sinh n&m 1970. Ong gia nhap Vinamilk vao thang 2/1996.

¢

TU thdng 2/1996 dén thang 4/2001: Nhan vién Xuét
nhap khau - Phong Xuét nhap khau.

Tu thang 5/2001 dén thang 12/2003: Phé Phong Xuét
nhap khau.

Tu thang 1/2004 dén thang 12/2004: Truéng Phong
Xudt nhap khau.

Tu thang 1/2005 dén thang 5/2012: Giam déc Xuét
nhap kh&u.

Tu thang 5/2012 dén 7/2015: Giam déc biéu hanh Kinh
doanh.

Tu thang 8/2015 dén nay: Giam déc Digu hanh Hoat déng
kiem Giam doc Bigu hanh Kinh doanh.

Trinh dé chuyén mén
CU nhan Kinh t&, Dai hoc Kinh t€ TP. HCM.
Thac si Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Bolton, Anh Quéc.
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F-y GIOITHIEU
& BAN BIEU HANH (tiép theo)

ONG TRINH QUOC DUNG
Giam déc Diéu hanh Phat trién vung nguyén liéu

Ong sinh nam 1962. Ong gia nhap Vinamilk vao ndm 2005.

¢ Tu thang 2/2005 dén thang 7/2012: Ong gitl chic vu
Giam déc Nha may Sta Nghé An.

¢ Tuthang 8/2012 dén thang 10/2012: Ong git chuc vu
Trudng Ban Ti€p nhan Nha may Sta Viét Nam.

& Tuthang 11/2012 dén thang 12/2014: Ong git chuc vu
Giam déc Nha may Sua Viét Nam.

¢ Tuthang 12/2014: Ong dudc bé nhiém vao vi tri Giam
ddc Digu hanh phat trién vung nguyén liéu.

Trinh d6 chuyén mén

¢ }Sy su Nang luong va ty dong hoa, Dai hoc Bach khoa
O-dét-xa (thudc Lién X6 cd).

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015

BA NGUYEN THI THANH HOA
Giam déc Digu hanh Chubi cung ung

Ba sinh nam 1955. Ba gia nhap Vinamilk vao nam 1983.

é Tunam 1978 dén thdng 6/1983: Ba Hoa la giang vién
tai Dai hoc Bach Khoa TP. HCM.

é Tu 1983: Ba gia nhap Vinamilk véi vi tri Ky su ché bién
tai Nha may Sta Truong Tho. Ba git chuc Pho Giam
déc, réi Giam déc Nha mdy Sta Truong Tho tu thang
7/1991 dén 1999.

¢ Thang 12/1999: Ba Hoa dugc b6 nhiem lam Pho Téng
Giam déc. Ké tu 20/8/2009, chuc vu cla Ba Hoa ducc
d6i thanh Giam déc Dieu hanh Chudi Cung ung, phu
trdch phong ké& hoach, xuét nhap khau, dich vu khach
hang, cung ung diéu van va cac xi nghiép kho van.

6 Tu thang 9/2013: Ba dugc luan chuyén sang chuc vu
Giam déc Dieu hanh San xuét va Phat trién San phdm
va gil chuc vu nay dén thang 1/2015, Ba Hoa quay lai
vi tri Giam déc Dieu hanh chudi cung ung.

Trinh d6é chuyén mén
é CUnhan chuyén nganh Ky thuat Ché bién Sta, Dai hoc
Cong nghé Ché bién Thit va Stia Maxtcova 1978 (nay la

truong Dai hoc Téng hop Quéc gia Cong nghé Sinh hoc
Ung dung Maxtcova).



BA BUI THI HUONG
Giam doc bieu hanh Nhan su - Hanh chinh & Déi ngoai

Ba sinh nam 1962. Ba gia nhap Vinamilk vao thang 8/2005.

é Trudc khi gia nhap Vinamilk, Ba da c6 17 ndm coéng
tac tai Cong ty Bong dén Dién Quang. Ba da tung dam
nhiém cac vi tri Phé Phong K& hoach vat tu, Trudng
Phong tiéu thu, Giam ddéc Diéu hanh Kinh doanh, sau
do 1a Pho Téng Giam déc Kinh doanh.

6 Thang 8/2005, Ba gia nhap Vinamilk véi chuc vu Quan
ly Hoat dong D6i ngoai dén thang 11/2008.

é Tu thang 12/2008 dén thang 7/2014: Ba gil chuc vu
Giam déc Déi ngoai.

¢ Tuthang 8/2014, Ba dugc bd nhieém vao vi tri Giam déc
Diéu hanh Nhan su - Hanh chinh & Déi ngoai.

Trinh d6é chuyén mén

é Cunhan Nga Van.

¢ Clnhan Kinh t6. J

Gnh doé chuyén moén
& CuU nhan, chuyén nganh Ky thuat Hoa hoc va Thuc
pham, Dai hoc Bach khoa TP. HCM.
CU nhan, chuyén nganh Quan tri kinh doanh, Dai hoc
Kinh t& TP. HCM.
é CuU nhan, chuyén nganh Ngi van Anh, Dai hoc Khoa
hoc Xa héi va Nhan van TP. HCM.

[ 2

ONG NGUYEN QUOC KHANH
Giam ddéc Dieu hanh Nghién cuu & phat trién

Ong sinh nam 1964. Ong gia nhap Cong ty vao thang 1/1988.

¢

Thang 1/1988: Gia nhap Vinamilk vdi vi tri Kiém tra chat
lugng san pham tai phong Kiém nghiém cla Nha may
Sta Théng Nhat.

Dén 1996: Ong Khanh git chic vu Phd Quan déc phan
Xuong san xudt, va la Quan déc phan xuéng san xuét
clia Nha may Sta Théng Nhéat vao nam 1998.

Nam 2003: Ong Khanh dugc digu dong git chic vy
Quyén Gidam doéc Nha may Sta Can Tho. Nam 2004,
ong ducc b6 nhieém vao vi tri Giam déc Nha may Sta
Can Tho va git chuc vu nay dén thang 9/2009.

Sau do, Ong ducc bé nhiém vao chuc vu Gidam déc
Diéu hanh San xuat va Phat trién San pham, phu trach
cac nha may va Trung tam Nghién cuiu phat trién & An
toan thuc phdm cta Cong ty dén thang 9/2013.

Tu thang 9/2013: Ong ducc luan chuyén sang chuc vu
Giam déc Dieu hanh Chudi Cung ung va gid chuc vy
nay dén thang 1/2015, Ong Khanh quay lai vi tri Giam
ddc biéu hanh san xuét.

Tu ngay 24/12/2015: Ong dugc chuyén sang gitl chuc
vy Giam ddc Digu hanh Nghién cuu va Phat trién.

www.vinamilk.com.vn

41



GIGI THIEU

BAN BIEU HANH (tiép theo)

ONG LE THANH LIEM
Quyeén Giam déc Diéu hanh Tai chinh
Kiém K& toan truéng

Ong sinh nam 1973. Ong gia nhap Coéng ty vao thang 9/1994.

¢

Thang 9/1994: Gia nhap Vinamilk véi vi tri Nhan vién
Phong Ké toan.

Tu thang 1/2003: Ong dugc bé nhiém gitr chuc vu Pho
Phong Ké toan.

Tu thang 2/2005: Ong dugc b6 nhiém git chuc vu Ké
todn truéng.

Tu ngay 24/12/2015: Ong ducc bé nhiém gitr chic vu
Quyén Giam déc Dieu hanh Tai chinh kiem Ké toan
truéng.

Trinh dé chuyén mén

¢

¢

Cu nhan kinh t€ chuyén nganh Ké toan Tai chinh cac
Doanh nghiép.

Thac sT Thuong mai va Tai chinh Quéc té.

VINAMILK

Bdo cdo thuong nién 2015

ONG PHAN MINH TIEN
Giam doc Diéu hanh Marketing

Ong sinh nam 1970. Ong gia nhap Vinamilk vao thang
5/2014 véi vi tri Giam déc Digu hanh Marketing.

¢

Trudc khi gia nhap Vinamilk, Ong Tién da cé 17 nam
kinh nghiém trong linh vuc Marketing va Phat trién
thuong hiéu cho cac san pham tiéu dung nhanh
trong cdc tap doan da qudc gia I6n nhu Unilever va
Samsung.Trong do, tai Unilever Viét Nam, Ong dam
nhiém vi tri Phé Téng Giam déc phu trach nganh Thuc
pham, con tai Samsung Viét Nam, Ong gid vai tro Giam
doéc Marketing.

Trinh dé chuyén mén

¢

Cl nhan, Hoc vién Quéan ly Moscow, Nga.



BA NGO THI THU TRANG
Giam déc Diéu hanh Du an

(Vui long xem trang 33, phan “Gidi thiéu
Hoi dong Quan tri”)

ONG TRAN MINH VAN
Giam déc Digu hanh San xuat

Ong sinh nédm 1960. Ong gia nhap Vinamilk vao thang 6/1981.

¢

TU nam 1990 dén thang 7/1994: Ong la Phé Giam déc
Nha mdy Sta Théng Nhat.

Thang 8/1994 dén thang 6/2006: Ong gitl chuc vy Giam
déc Nha mdy Sta Théng Nhat.

Ong dugc b6 nhiem lam Phé Téng Gidm déc phu trach
Du an tu thang 7/2006.

Ké tir 20/8/2009, chuc vu ctia Ong Van duoc déi thanh
Giam déc Diéu hanh Du an.

Tu ngay 24/12/2015, Ong dugc chuyén sang git chic
vy Gidm déc Diéu hanh San xuét.

Trinh dé chuyén mén

¢
¢
¢

Ky su Co khi, Dai hoc Bach khoa TP. HCM.
CU nhan Quan tri Kinh doanh - Dai hoc Kinh t& TP. HCM.

CU nhan, chuyén nganh Luat thuong mai, Dai hoc Luat
Ha Noi.
Thac s Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Bach khoa Ha Noi.
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7 4. BINH HUONG PHAT TRIEN

Cong ty da théng nhét cac muc tiéu chu yéu nhu sau:

Muc tiéu:

Luodn la Cong ty san xuét va kinh doanh Stia s6 mot tai thj truong Viét Nam trong
khoang thai gian it nhat 1a 5 nam tai.

Doanh s6 cla hoat dong kinh doanh tai thj trudng quéc té sé chiém 50% so Vvoi
doanh thu néi dia trong vong 5 nam téi.

Ngoai ra, sé la moét Cong ty kinh doanh da nganh nghé hoat déng trén nén tang
céc lgi thé canh tranh san co trong 2 - 3 nam téi.

Chién luoc trung va dai han:

Cong ty sé xac lap cac mo hinh kinh doanh dac thu va phu hop véi mang kinh
doanh trong nudc va nudc ngoai.

Céc chién lugc c6t 16i sé dugc xac lap ro rang cho tung mang kinh doanh.

Ve trung han: Mot Bé phan Nghién cuu Phat trién manh sé dam bao Cong ty co
mot danh muc san phdm da dang, di suc canh tranh tai thi truong trong nuéc va
quéc t&; Chudi hoat dong ducc ap dung cac thuc hanh tién tién va cac hinh thic
tich hop doc trudc va sau dam béo tinh hiéu qué va canh tranh cao; Mét chuong
trinh gdbm nhiéu du an phat trién nhan su sé dugc thuc thi nham dam bao nang
luc kinh doanh clia cdc mang kinh doanh tai cac thj trung muc tiéu tuong ung.

Vé dai han: Cac mang kinh doanh sé& dugc tach roi nham nang cao tinh chuyén
mon hda vao nhang thoi diém thich hop. Cac hinh thic hop tac déi tac, thau tom
sap nhap sé duoc thuc thi theo muc tieu da deé ra. Mot moé hinh t6 chuc va quan
ly tuong lai theo hudng ban tap trung sé dugc thiét lap.

Phat trién bén viing:

Cong ty sé phat trién mot Chinh sach phat trién bén ving dam bao hai hoa céc Ioi
ich. Viéc dap ung loi ich clia c¢d déng thong qua thyc thi chinh séch trach nhiém
vOi nguoi tieu dung sé di kem vai viec dam bao mét moi truong lam viéc véi do
thda man ¢ muc cao.

Cong ty cam két va cé mot co ché kiém soat dé dam bao cac khoan déng gop
déi v6i Chinh pht va Céng dong nhu: Thué, cac nghia vu va cac khoan dong gop
x& hoi khac. Cong ty lubn dam bao viéc phat trién kinh doanh géan lién voi viec
dam bao cac yéu cau vé bao vé moi truong va khai thac tai nguyén hop ly.

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015




5. CAC RUIRO

Vui long xem chi tiét tai trang 104 - 107 (Phan 5, muc 4 “Bao cao Quan tri rdi ro”) va tai
trang 170 - 175 (muc Thuyét minh s6 43 “Quan ly rdi ro tai chinh” cla Bao cdo tai chinh).

45

www.vinamilk.com.vn



PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Co cédu c6 doéng, thay déi vén Diéu & cla
Cong ty

5. Hoat dong quan hé nha dau tu

> wn =
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VUNG NGUYEN LIEU
doi dao




cho nguon
siia tuai thudn khiét
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1. TINH IjiNH HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH

a. Tong quan

Cong ty da dat dugc tang truéng tét vé cé doanh thu va Igi nhuan.

Cu thé nhu sau:

Vuot so voi ké
hoach cua PHDPCD

Tang truéng

so voi nam 2014

T6ng doanh thu 40.223 35.187 14% 5%
Loi nhuan trude thué 9.367 7.613 23% 14%
Loi nhuan sau thué 7.770 6.068 28% 14%

Nhting yéu t6 anh hudng I6n dén tinh hinh san xuét kinh doanh cta Céng ty trong nam 2015 nhu sau:

Nhu cau thi truéng: Nhu cau va stuc mua cla
NQuoi tiéu dung vé san pham sia tiép tuc tang lén.
Muc tiéu thu sta binh quan dau ngudi 6 Viét Nam
con thap so vai cac nudc trong khu vuc va thé gidi.
Va theo xu huéng chung cua thj trudng thé gidi thi
nganh sda Viét Nam van dang trong chu ky tang
truong.

Gia sua nguyén vat liéu: Gia nguyén vat lieu sta
dau vao giam la yéu t6 chinh gdp phan tang Ioi
nhuan goép cho Cong ty rat nhiéu. Gia sta bot nhap
khau trong nam 2013 va 2014 tang cao thi nam 2015
lai giam xudng thdp nhat so véi nhiéu nam qua va
Cong ty da mua dugc gia thap dé tang Ioi nhuan. Lo
nhuan gop bién cta Cong ty tdng tu 32% cla nam
2014 lén 40% trong nam 2015. Day la muc tang rat
I6n trong khoang cach thoi gian cd 1 nam.

Canh tranh trén thi truong: Su canh tranh gita
cac cong ty nganh sifa ngay cang gay géat. Do do,
chi phi ban hang ma nhat la chi phi quang céo,
khuyé&n mai,... cling tang réat I6n. Chi phi ban hang
nam 2014 chi chiém 10% téng doanh thu thi nam
2015 da tang len 16% téng doanh thu, tuc sé tuyét
déi tang 70%. Vi viec tang chi phi nay da giup
Cong ty khéng nhiing gid ving thi phan ma con
tang gan 2% & nganh sda nudc va 1% & nganh
stia bot, con thi phan sia dac va sia chua van gid
6n dinh.

Thué thu nhap doanh nghiép: Do co6 su thay déi
vé chinh sach uu dai thué thu nhap doanh nghiép
nén thué suét thué thu nhap doanh nghiép cua
Cong ty clng giam tu 20% nam 2014 xuéng con
17% trong nam 2015.

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015



b. Nghién cuu va phat trién san pham

Nh&m nang cao vi thé canh tranh cla Vinamilk trén thi trudng, doi ngt nghién cuu va phat trién san pham
da khong ngung sang tao nhdm cho ra doi cac san pham maéi phu hop véi nhu cau clia nguoi tiéu dung
va thé chat cua tré em Viét Nam.

Mot s6 san pham mdéi nhu sau:

' Dong Sta bét Optimum Gold mdi, Vdi
L) cong thuc dé hdp thu va duogc bé sung
thém 20% DHA tu tao tinh khiét, két hop
cung Lutein gildp cho su phat trién tri ndo

va thé chét cua tré.

()
4

Dong sta uéng dinh dudéng pha san
A Dielac Grow, Dielac Alpha Gold, Dielac
Grow Plus, Optimum Gold mang dén su
tién dung cho cdc ba me nhung van dam
béo dinh dudng cho con tré.

%

Dong kem da Ozé, day la mot san phdm
mai trén thi truong dap ung thi hi€u cua
gidi tré.

Song song doé la dong kem cao cép Twin
Cows v6i bén mui vi hdp dan, nham dén
phan khuc san phdm cao cép.

—(0’ ———(&1’
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1. TINH HINH HOAT BONG

c. Phat trién vung nguyén liéu sua tuoi
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Chién lugc phat trién vung nguyén liéu stia tuoi clia
Vinamilk la “Thiét lap hé théng cac trang trai bo
stia cong nghé cao nham cung cdp ngudn sla tuoi
nguyén liéu chat luong t6t, an toan thuc pham, tung
budc dap Ung nhu cau clia cac nha may ché bién
nham san xuét cac loai san phdm stia da dang cla
Vinamilk. Bén canh viéc phat trién cac trang trai
bo sta quy moé cong nghiép, Vinamilk ti€p tuc tap
trung hoan thién hé théng thu mua, dam bao bao
tiéu san phdm sla tuoi cho ba con néng dan trén
dia ban céa nudc”.

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015

THIET LAP HE THONG CACTRANG TRAI BO SUA
c6ng nghé cao nhdm cung cdp nquon sifa tuoi nquyén liéu chat lugng
t6t, an toan thuc pham, tiing budc ddp ting nhu cdu clia cdc nha may ché
bién nham san xudt cac loai san pham stfa da dang clia Vinamilk.

SAN XUAT KINH DOANH (tiép theo)

i, Y

Cac trang trai chi nhanh bd stia quy moé cong
nghiép ngoai muc dich dap uUng nhu cau nguyén
liéu stia tuoci cho cac nha may ché bién sta, con la
hat nhan, diém trinh dién ky thuat, hé tro va cung
cép dich vu ky thuat, con giéng cho cac hd chan
nuodi bo sta trong khu vuyc xung quanh cac trang
trai. Ngoai ra, trang trai sé€ tao cong an viéc lam, thu
nhap cho cac néng dan théng qua viéc trong cay
thuic an gia suc nhu ngo, cé cung cép cho trang
trai. Cac hd néng dan/trang trai lién két sé cung
Vinamilk ky hop déng bao tiéu san phdm, tuan thi



cac yéu cau nghiém ngat vé an toan vé sinh thuc
phéam, dap ung tiéu chudn chét luong nguyén liéu
dau vao cua Vinamilk, cung nhau phat trién mot
nganh chan nuéi theo hudng bén ving. Vinamilk
dang hd tro thu mua stia cho hé néong dan/trang
trai lien két chan nudi bo sia cung Mot méat bang
gia thu mua théng nhat véi cac trang trai thudc
cong ty con cua Vinamilk, dé nguoi nong dan tiép
can cac chinh sach, phuong tién ky thuat chan
nuoi hién dai, tién t6i phat trién ngang bang vai
trang trai chan nuéi quy mé céng nghé cao, céong
nghiép hién dai trong tuong lai.

Hién nay, t6ng dan bod cung cép sda cho cong
ty bao gbm céc trang trai cla Vinamilk va ba con

Tinh hinh thu mua sua tuoci nguyén liéu

San lugng sa tuci nguyén liéu thu mua nam 2015
dat 216.485 tan. Trong do, sUa tuoci nguyén lieu
thu mua tu ho dan la 178.890 téan, tang 15,83% so
v6i 154.440 tadn cla nam 2014. Céc trang trai bo
slia cla Vinamilk do céng ty con la Cong ty TNHH
MTV B0 Sta Viét Nam cung cép 37.596 tén, tang
27,56% s0 vGi 29.472 tan cla nam 2014,

noéng dan co ky két hop dong ban stia cho Vinamilk
la hon 110.000 con bo, mdi ngay cung cdp gan
600 tan sOa tuci nguyén lieu. Véi ké hoach phat
trién cdc trang trai méi, cong ty sé dua téng s6
dan bo cla Vinamilk tu cac trang trai va clia cac
néng ho lén khoang 140.000 con vao nam 2017
va khoang 160.000 - 180.000 con vao nam 2020.
San lugng nguyén liéu sta du kién dén nam 2020
sé tang lén hon gép déi, la 1.000 - 1.200 tan/ngay
dam bao ngudn cung cép nguyén lieu sta thuan
khiét, doi dao, phuc vu nhu cau trong nudc va ca
xudt khdu. Voi chién luoc nay, ngudn cung sla
nguyén liéu trong nudc sé tang tu 30% lén 40%
trong 5 nam téi va gop phan lam giam ty l&é phu
thudc ngudn nguyeén liéu nhap khau.

Bén canh viéc phat trién chan nudi bo sta tai cac
néng hé quy mo gia dinh, cong ty da xay dung
cac mdi lién két voi cac cong ty chan nuodi dé phat
trién cac mo hinh trang trai chan nuéi bo sta quy
mo 100 - 200 con, vdi thiét k& chudng trai hién dai,
ap dung cac tién bd cong nghé, dau tu cao va day
sé la nhing déi tac chién lugc cho viéc cung cép
nguodn nguyén liéu sta tuoi trong hé théng ving
nguyén liéu clia cong ty.

178.890

TAN / THU MUA TU HO DAN

TAN/ DO CAC TRANG TRAI

BO SUA VINAMILK CUNG CAP
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ey ¢ TINH HINH HOAT BONG
& SAN XUAT KINH DOANH ((tiép theo)

Nang cap va hoan thién hé théng thu mua stia tuoi nguyén liéu Vinamilk giai doan 2012 - 2016

Nam 2015, Vinamilk hoan thién hé théng thu mua sla tuci nguyén lieu, xay dung hinh anh nhing tram
trung chuyén siia véi thiét bi hién dai dap ung cho viéc dam bao thu mua va bao quan slia nguyén liéu
clia ho chan nuéi dat chét luong tét nhat. Nam 2015, téng s6 tram trung chuyén stia dugc nang cép da
lén dén 48 tram trong téng s6 91 tram trén ca nudc. Viéc nang cédp tram trung chuyén sé dudc tiép tuc va
hoan tat trong nam 2016.

Tang cuong chuyén giao tién bo ky thuat dén hé chan nuéi bo stia, nham nang cao chét lugng sua
va hiéu qua kinh té€ néong ho

Viéc nang cao kién thuic, ky nang vé chan nuéi bo stia nham hé tro nguci chan nuoi bo stia cai thién chat
luong stia ngay cang t6t hon, chan nudi ngay cang hiéu qua hon la muc tiéu chinh cla déi ngt céc can
b6 khuyé&n nong cuia cong ty Vinamilk. Trong nam, Vinamilk da té chuc 35 I6p tap huén ky thuat chan nuoi
bo sta tap trung véi chuyén dé “Céac bién phdp nang cao chét lugng stia nong ho”. Cac I6p tap huédn da
thu hut dong dao hé dan tham gia. Doi ngd can bd ky thuat clia Vinamilk ctng da tién hanh hang ngan
luot tu van truc tiép dén nong ho; T6 chic got moéng bo cho hang tram hé dan, duoc nguodi dan nhiét tinh
hudng ung.

Ldp tap huan nang cao chat luong sda

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015



Phat trién cac trang trai chan nuéi bo sua va san
pham thuong hang “Sua tuoi hiiu co” Vinamilk

Tinh dén cudi nam 2015, Vinamilk cd 7 trang trai
dang hoat dong va 2 trang trai dang trién khai xay
dung. Bao gém: Trang trai Tuyén Quang, Thanh
Hda (02 trang trai), Nghé An, Ha Tinh, Binh Dinh
va Lam Dong vai téng dan x&p xi 15.000 con trong
dd c6 hon 6.500 bo dang vat sta. Trong ké hoach
nam 2016, cac trang trai quy mo I6n dang dudc
Vinamilk xay dung sé dua vao hoat déng la cac
trang trai Théng Nhéat (Thanh Hoa) va Tay Ninh.
Cidng trong nam 2015, Vinamilk da nhap 2.651 con
bo giéng tu My va Uc. Nam 2016, Vinamilk du kién
sé tiép tuc nhap 2.000 bo giéng tu cac nuéc Uc,
My dé dap ung cho nhu cau con giéng clia cac
trang trai mai. Dac biét, trong nam 2016 Vinamilk
sé xay dung mai moét trang trai bo sa hiiu co tai
Lam Pong. NUa cudi nam 2016 sé cd dong san
phdm thuong hang la sta tuoi hiiu co do Vinamilk
san xudt tai Viet Nam.

7

TRANG TRAI
DANG
HOAT BONG

TRANG TRAI
DANG
TRIEN KHAI

6.500

CON BO
DANG VAT SUA

Nam 2015, co thé ducc xem la mot nam chuyén
minh manh mé va thanh céng cla cac trang trai
bo stia Vinamilk. Viéc trién khai ap dung mot cach
dong bo cac tién bd ky thuat, cac cong nghé chan
nuoi tién tién trén thé gidi tu cong nghé lam mat,
thay thé nhing loai cay trong, co chat lugng thap
bang nhang loai co chat luong cao, cai tién khau
phan... da giup cho viéc tang nang xuét dan bo
moét cach &n tuong, suc khde dan bo ngay cang
tot hon. Trong nam 2015, mac du nhiéu trang trai
con trong giai doan kién thiét nhung Coéng ty Bo
sta Viet Nam da co Igi nhuan dang khich I&. Nhiéu
trang trai, gia thanh san xuét stia da dat muc trung
binh trén thé gidi (0,45 USD/kg sta) la mot minh
chung ro rang cho viéc ap dung tién bo ky thuat
dung dan, phu hop sé dem lai hiéu qua kinh té,
nang cao nang luc canh tranh. Bay la thong tin
rat dang mung khong nhtng cho Vinamilk ma con
chung cho ca nganh chan nuéi bo sta Viét Nam.

2.651

CON BO
NHAP TU MY, UC
NAM 2015

2.000

_CONBO
TIEP TUC NHAP
NAM 2016
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Cac tién bo ky thuat gop phan
cai thiéen thanh tich cac trang
trai bo stia trong nam 2016.
Cong nghé lam mat da gop phan
hau hiéu khac phuc stress nhiét,
mot trong nhiing gidi han I6n nhat
anh hudéng dén kha nang san xuét
sUa clia dan bo 6 nhiing trang trai
chan nudi bo sla vung nhiét ddi.
Giai phap ky thuat nay da gop
phan nang cao nang suét dan bo
tang trung binh 1&én hon 1,5 kg/
con/ngay trong nam 2015.

| 'l
! d il

He théng lam mat truc tiép cho bo tai trang trai Nhu Thanh

Chudng trai voi hé théng lam mat hién dai tai trang trai Ha Tinh

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015



Trang trai Vinamilk Da Lat tu trén cao

Thay thé& co chét luong thdp, bang cac giéng cd chét lugng cao nhu seedmix, Mombasa da dem lai mot
kha nang thay thé hoan toan cho cé khé nhap tu nudc ngoai, gop phan Ién cai thién nang suét va tiét kiem

chi phi, giam gid thanh san phdm.

Canh dong co tai trang trai Vinamilk Ba Lat

Tiép tuc tang dan bo va nang cao,
da dang hda nguon con giéng, di
truyén clia dan bo HF thuan chuing.
Nam 2015, cong ty Vinamilk da ti€p
tuc nhap hang ngan con bo tu My
va Uc. Day la lan dau tiéen nhap
kh&u mot sé luong 16n bo HF thuan
tu My (trén 1.400 con) vé Viét Nam.

Trong nam 2015, cac trang trai
Vinamilk dat dugc moét s6 thanh
tich va chung nhan vé quan ly nhu
chung nhan: ISO 9001:2008 do
t6 chuc Bureau Veritas cua Phap
cap, chung nhan Global Gap vé
thuc hanh chan nudi bo sta tét do
t6 chuc Control Union clia Ha Lan
cép. Ngoai ra, Cong ty TNHH Mot
Thanh Vién Bo Sta Viét Nam da dat
dugc chung nhan “Doanh nghiép
nong nghiép ung dung cong nghé
cao” do B truéng Nong nghiép &
Phat trién nong thon cép.

Canh dbéng trong cay thdc an tho xanh tai Lam Dong

DPan bo to My dugc tuyén chon nhap vé cho céc trang trai Vinamilk

www.vinamilk.com.vn
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d. Cong tac nhan su

Cong tac nhan sy nam 2015 cuda Vinamilk da dat
duoc nhating hiéu qua dang ké, thé hién bang viéc
Vinamilk nhan dugc 2 giai thuéng cla cac té chuc
danh gia bén ngoai cong nhan la Nha tuyén dung
dugc yéu thich nhat va Doanh nghiép dugc nguoi
lao dong hai long nhat.

Coéng tac tuyén dung dap ung day du cac nhu cau
nhan su théng qua viéc da dang ngudn ung vién
bén ngoai va néi bo.

e. Cong nghé thong tin

1. TINH HiNH HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH (tiép theo)

Hoan thanh cac chuong trinh dao tao cap Cong ty
cho doéi ngl quan ly nham nang cao ky nang quan
ly va ap dung cac thuc hanh mdi trong quan tri.
Cac chuong trinh dao tao chung theo ké hoach va
phét sinh theo yéu cau cong viéc dugc trién khai
dap ung cac yéu cau.

Hoan thanh cac ké hoach dao tao cho céc ung
vién tiém nang cua chuong trinh Hoach dinh Nhan
su ké thua, Quan tri vién tap su.

Hoan thanh trién khai Saleonline trén toan qudc thay thé toan bd Solomon.

Trién khai va ap dung céac giai phap méi nham nang cao tinh bao mat clia hé théng.

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015



f. Tinh hinh hoat dong cuia cac cong ty con, lién két va chi nhanh 6 nuéc ngoai

Driftwood Dairy Holdings Corporation

Thang 12/2013, Vinamilk chinh thdc nam git 70%
c6 phan cta Driftwood Dairy Holdings Corporation,
mot trong nhidng Nha san xuét Sta lau doi va dan
dau thi truong 6 Nam California, My.

Driftwood c6 luong san pham ban ra thj truong rét
da dang, trong do san phdm chu lyc la sda tuoi
va nudc trai cay ban vao cac truong hoc & Nam
California. Bén canh do, Driftwood cling ban san
phdm vao cac kénh nha hang khach san, nha phan
phdi, .v.v. Quy 4/2015, Driftwood bat dau gidi thiéu
san pham sla chua clia minh vao moét s6 truong
hoc cung khu vuc.

Nam 2015, téng doanh thu Driftwood dat 119 triéu
USD, tuong duong hon 2.600 ty dong, dong gop
vao 6,5% doanh thu hop nhét cta Vinamilk.

Angkor Dairy Products Co., Ltd.

Ngay 6/1/2014, B6 K& hoach va Dau tu cap gidy
chung nhan dau tu s6 667/BKHBT-DTRNN cho
cong ty vé viec gop von 51% vdi déi tdc nudc
ngoai thanh lap Coéng ty Angkor Dairy Products tai
Campuchia.

Hién nha mdy da di vao san xuét thuong mai va
ban ra thj truong cac mat hang sda tuci tiét trung
va sla chua vao thang 10/2015. Thang 11/2015,
Angkormilk cng bat dau san xudt thuong mai mot
mat hang khac la stia dac, véi 2 nhan hiéu Bestcow
va Captain.

Vinamilk Europe Spéstka Z Ograniczona
Odpowiedzialnoscia

Ngay 27/05/2014, B6 K& hoach va Dau tu cép gidy
chung nhan dau tu s6 709/BKHBT-DTRNN cho
cong ty vé viéc gop 100% von thanh lap cong ty
con tai Ba Lan.

Muc tiéu chinh clia cong ty la thu mua nguyén liéu
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san xuét sa phuc vu cho nhu cau san xuét cla
Vinamilk va cac cong ty con. Nam 2015, t6ng san
luong xuét khdu cla cong ty con nay dat gan 18
nghin tan bot sta, véi téng doanh thu xdp xi 33
trieu USD.

Miraka Limited
La du an dau tu ra nuéc ngoai dau tién cta Vinamilk
vao nam 2010 va thang 8/2011, Miraka chinh thuic

divao hoat dong. Nam 2015 vua qua, Vinamilk tdng
thém ty 1& s6 hau tai Miraka tu 19,3% lén 22,81%.

Ngoai déng gop vao Igi nhuan cua Vinamilk thong
qua chi tra ¢6 tuc, Miraka con la mét trong nhing
nha cung cép bot sta cho Vinamilk va cac cong
ty con cla Vinamilk. Hién nay, Miraka dang c¢ 2
day chuyén ché bién bot sla va sla tuci tiét trung,
cung nhiéu k& hoach mo rong quy mo san xuét.

Nam 2015 (nam tai chinh két thuc 31/07), Miraka
déa san xuét hon 32 nghin tan bot stia nguyén kem,
dat t6ng doanh thu 158 trieu NZD, Igi nhuan sau
thué dat xap xi 7,5 triéu NZD. Thang 12 vua qua,
Miraka ctng da chi tra ¢ tic cho Vinamilk véi muc
chi la 684 nghin NZD sau thué.

www.vinamilk.com.vn
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1. TINH HiNH HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH (tiép theo)

>

N 4

g. Mot sé6 giai thudng tiéu biéu

STT Theéigian Tén danh hiéu, giai thuéng

Té6 chuc cép

Lién hiép cac Hoi Khoa hoc & Ky thuat

58

1 T1/2015  Thuong hiéu Viét uy tin 1an thd 11 nam 2015 Vit Nam - Tap chi Thuong hieu Vet
Top doanh nghiép Viét Nam dat chi s6 t6t B Rem 8 .

2 T1/2015 nhét nang Iuc hoat déng 2014 Bao dién dan doanh nghiép
Top 10 “San phdm, Dich vu thuong hiéu Viét TRV

3 T1/2015 fi6u bidu2014 Bao Cong Thuong
Téng Giam déc: Top 50 Nha lanh dao doanh e

4 TV2015 ghigp - Mark of Respect 2014 Nhip cau dau tu
Top 500 Doanh nghiép Ién nhat Viét Nam

5 T1/2015 2014 (dtng hang thu 2) VNR 500

5 TepE [N Clm elie: Dosiin mnen M MOAVIY oo corn e o eloerly e
nghiép xay dung & phat trién dat nuéc

7 T2/2015 Dgnh hlgu Doan? n9.h|ep van hoa co nhieu Trung tam Van hoa doanh nhan
dong gop cho xa hoi

8 T2/2015 Tf)p DA(,)anvh nghiép niém yét co hoat dong IR Vietstock
tét nhat nam 2014

9 T2/2015 G|&A1,y chung nhan DaPh hiéu “Hang Viét Nam Hoi DN HVNCLC & BSA
chat lugng cao 2015

10 T2/2015 Asia’s Power Businesswomen 2015 Tap chi Forbes

11 T3/2015 Top 100 noi lam viéc tét nhat Viet Nam nam Cong ty Nghién cuu thj truong
2014 (dung hang thu 2) Nielsen va mang Anphabe.com

12 T3/2015 Téng Giam déc: Doanh nhan nt ASEAN 2015 Phong Thuong mai va Cong nghiép
(AWEF) VN - Ho6i dong doanh nhan Na VN
Thuong hiéu vang thuc phdm VN tiéu biéu

13 T4/2015 nam 2014: Top 20 - Sta tuci tiét trung khong Bo Y t€ - Cuc ATTP
ducng (Vinamilk)
Thuong hiéu vang thuc phdm VN nam 2014:

14 T4/2015 Top 100 - SGa chua tao chudi su su va Dielac  Bo Y t& - Cuc ATTP
Alpha Gold

15 T4/2015 Torjg Glam doc:” Doanh nhan vi chéat lugng B6 Y 16 - Cuc ATTP
cudc song 2014

VINAMILK

Bdo cdo thuong nién 2015



Cup vang san phdm an toan vé sinh thuc

Lién hiép cac Hoi khoa hoc & Ky

16 T5/2015 phdm nam 2015 san phdm “Sta tuoi tiét trung  thuat Viét Nam - Trung tam Khoa hoc
khong duong” & Cong nghé thuc pham
_p P ‘  \par . Lién hiép cac Hoi khoa hoc & Ky
17 T5/2015 TOEJ 10 Sanyphar}n vang thu?ng higu Viet ho thuat Viét Nam - Trung tam Khoa hoc
nhap WTO lan thu 10 - 2015 A ]\ %
& Coéng nghé thuc pham
P e Mp o Tap doan truyén thong hang dau
18  T5/2015  Tong Giam doc: Giai thuong Nikkei Chau A Nhat Ban- Nikkei Inc.
19 T5/2015 Cong ty tang truéng bén ving giai doan 2011 Nhip cau dau tu
-2014
20 T5/2015 1 trong 50 cong ty kinh doanh hiéu qua Nhat VN Nhip cau dau tu
Nha may Sta Truong Tho - Giai thudng moi Ry A
21 Te/2015 truong VN 2015 B6 Tai nguyén va Moi trucng
Top 10 DN niém yét co uy tin nhat truyén
22 T7/2015 thong (dung hang thu nhéat) VNR 500
Top 10 Bdo cao thudng nién tét nhat
53 T7/2015 Giai Il: Bao céo thuong nién cé Quén tricong  Bdo dau tu Chung khoan va Sé Giao
ty tot nhat dich Chung khoan Tp. HCM
Giai Il: Bdo cdo Phat trién bén viing
24 T8/2015  Top 50 Cong ty Niem yét t6t nhat VN Forbes VN
25 T10/2015 Top 50 thuong hiéu co gia tri I6n nhat VN Brand Finance clia Anh (Bang danh gid)
26 T11/2015 Top 100 thuong hiéu Tin va Dung Thoi bao Kinh t€ VN
27 T11/2015 Giéi thuéng New Zealand - ASEAN New Zealand
08  Ti1j201s Quantricongty Otnhat VietNam -khuvue g acoon va UBCK Philippines
Asean tai Manila, Philippines
29 T11/2015 Top 100 Asean - Top 300 Asia Nikkei Asian Review
Bang x€p hang V1000 - 2015 (1000 DN nop
30 T11/2015 thué thu nhap 16n nhat Viet Nam) V1000
Top 10 Bang xép hang 500 doanh nghiép Tu
31 T12/2015 nhan I6n nhat Viét Nam 2015 VNR 500
“Hang VN dugc nguodi tiéu dung yéu thich” -
32 T12/2015 Sua tuoi Vinamilk - Stia dac Ong Tho - Dielac  Dai phat thanh va truyén hinh Ha Noi

Grow
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W SAN XUAT KINH DOANH (tiép theo)

g. Mot sé giai thuéng tiéu biéu (ti€p theo)

TOP 50

CONG TY KINH DOANH HIEU QUA NHAT VIET NAM

i

TOP 10 SAN PHAM VANG
SAN PHAM VANG AN TOAN VE SINH THUC PHAM
THUONG HIEU VIET HOI NHAP WTO

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015




TOP 10 TOP 10

THUONG HIEU VIET UY TiN NHAT VIET NAM ) DOANH [\IGHIEP NIEI\/I\YE,T
CO UY TIN NHAT TREN TRUYEN THONG

CTOF EIA VIET M ‘

TOP 500 TOP 50

DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM CONG TY NIEM YET TOT NHAT VIET NAM
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2. TINH HINH BAU TU,

>

W& THUCHIEN CACDU AN

Viéc giai ngan cham trong ndm so vaéi ké hoach la
do tién dé cac du an trang trai bo stia cham vi cac
trang trai nay co qui mo réat Ién, can co nghién cuu
va danh gia cén trong.

Cac du an I6n la du an xay dung nha may sta lién
doanh tai Campuchia, cac trang trai bo stia va cac
du éan nang cong suét tai cac nha may. Tién dd mot
s6 du an I6n dién hinh trong nam nhu sau:

GIATRI GIAI NGAN DAU TU NOI BO VA GOP VON
vao cac cdng ty con ndm 2015 dat 905 ty dong, dat 38% so vdi ké hoach
(2.382ty dong). Gid tri chua gidi ngan hét sé duoc chuyén sang ndm tiép
theo. Ngan sach dau tu nay nam trong tong ngan sach dau tu da dugc
PHDCD ndm 2015 thong qua ngay 27/4/2015

Du an xay dung nha may sua lién doanh tai
Campuchia (thuéc Angkor Dairy Products Co.,
Ltd.), la cong ty con 51% v6n ctia Vinamilk: D&
hoan tat va san xuat thuong mai sla tuci va sta
chua tu thang 9/2015 va stia déc tu thang 11/2015.

Cac trang trai bo sta (thuéc Cong ty TNHH
Mot thanh vién Bo Sua Viét Nam), la cong ty
con 100% vén cua Vinamilk:

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015
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Trang trai bo sta Ha Tinh:

Day la trang trai bo stia cé qui mo thiét ké la 2.000
con. Trang trai nay da di vao hoat déong tu thang
1/2015. Trang trai hién cd 1.820 con va du kién dén
thang 3/2016 sé dat téng dan la 2.000 con nhu thiét
ké ban dau.

Trang trai nay da duoc t6 chuc Control Union cla
Ha Lan cong nhan dat tiéu chuén va cép chung chi
Global Gap va cac tiéu chuén 1SO, moi truong.

Trang trai bo sua Tay Ninh:

Day la du an trang trai bo sa co qui moé I6n véi thiét
k& téng dan la 8.000 con.

Du an dang trong giai doan hoan tat cac hang muc
cudi dé chuan bj di vao hoat déong va don bo vé tu
thang 2/2016.
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TY VND / DA GIAI NGAN NAM 2015

«38%

SO VOI KE HOACH

e T6 hop cac trang trai bo siia cong nghé cao
(thuéc Cong ty TNHH Bo Sta Théng Nhat
Thanh Hoa), la cong ty con 96,11% vén cla
Vinamilk: Day la trang trai bo cd qui mo Idn
nhéat cta Vinamilk vai thiét ké téng dan ban dau
la 16.000 con. Dy an nay dang trong qua trinh
trién khai theo tung giai doan.

Trong nam 2015, Cong ty clng da dau tu mdi va
mdé rong nham tang cong suét clia cac san phdm
slia nudc, stia chua, kem va sta dac tai moét sé nha
may nhu Tién Son, Ba Nang, Can Tho, Théng Nhat
va Lam Son.

Bo sta uéng nudc tai hé théng uéng nudc tu dong tai Trang trai Vinamilk. Hé thong gai ngua tu dong cho bo tai Trang trai Vinamilk.
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3. TINH HINH TAI CHiNH

a. Tinh hinh tai chinh

T&t ca cac chi tiéu déu tang trudng tét so voi nam 2014. Trong do, tang thdp nhat la téng tai san (tang 7%)
va loi nhuan sau thué tang cao nhat dén 28%.

DVT: ty dong Nam 2015 Nam 2014 % tang/(giam)
Téng tai san 27.478 25.770 7%
Doanh thu thuan 40.080 35.072 14%
Loi nhuan tu hoat dong kinh doanh 9.271 7.464 24%
Loi nhuan truéc thué 9.367 7.613 23%
Loi nhuan sau thué 7.770 6.068 28%

TY DONG / TONG TAI SAN

40.080

TY DONG / DOANH THU THUAN

9,271

TY BONG / LOI NHUAN TU HBKD

9.367

TY PONG / LOI NHUAN TRUGC THUE

7.770

i TY DONG / LOI NHUAN SAU THUE

|-hJ..r||I-¢|

JJJJJJ"I

27.478
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b. Cac chi tiéu tai chinh co ban

Chi tieu Nam 2015 Nam 2014 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngén han 2,79 2,83 (Ian)

- Heé s6 thanh toan nhanh 2,12 2,16 (lan)

2. Chi tiéu vé co cau von

- Hé s6 No/ Téng tai san 24% 23%
- Hé s6 No/ Vén chUi sé hau 31% 30%

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho 6,4 7,0 (lan)
- Vong quay cac khoan phai thu 19,1 18,1 (Ian)
- Doanh thu thuan/ Téng tai san 1,51 1,44 (lan)

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

- Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan 19% 17%
- Loi nhuan sau thué/ Vén cht sé hau 38% 32%
- Loi nhuan sau thué/ Tong tai san 29% 25%
- Lgi nhuan tU hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuan 23% 21%

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van dugc duy tri lanh manh, hau hét cac chi s6 tai chinh déu
tang truong duong va tét hon 2014. Ngoai yéu t6 két qua hoat dong kinh doanh t6t, cong tac quan ly tai
chinh luén dugc chu trong dé dam bao tai chinh ctia Cong ty duoc quan ly mot cach chat ché nhét.
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S CAU €0 BONG,
& THAY DOI VON BIEU LE CUA CONG TY

a. Co phan

Tinh dén ngay 31/12/2015, vén diéu |é cta Cong ty nhu sau:

Vén diéu lé clia Cong ty : 12.006.621.930.000 doéng
Ménh gia 1 c6 phiéu : 10.000 dong

Khéi luong c6 phiéu niém yét : 1.200.662.193 ¢6 phiéu
Khéi luong c6 phiéu dang luu hanh : 1.200.139.398 c6 phiéu
C6 phiéu quy : 522.795 ¢6 phiéu

b. Co cédu c6 dong 5 | 9 40/0

Theo danh sach c6 déong gan nhét chét ngay

7/8/2015 (bao gdm s6 luong cd phiéu phat hanh O8 g o wuie s S616]
mdi trong nam), co cdu cé dong clia Congty khong ZI- 5 O éo/
thay déi so véi nam 2014. Trong do, Tong Cong ty ) 0
Pau tu va Kinh doanh Vén Nha nudc (SCIC) nam scic

giE] 45,06%, c6 dong nuéc ngoai ném gig 49% va Zl- 9 O OO/
c6 doéng trong nuéc nam gid 5,94% von diéu lé cla J 0
cong ty. C8 déna nudc naoai

S6 luong c6 dong  S6 luong c6 phiéu % von diéu lé
C6 phiéu dang luu hanh 11.960 1.200.139.398 99,96%
Co6 phiéu quy 1 522.795 0,04%
11.961 1.200.662.193 100,00%
Trong do:

C4 dong trong nudc 10.831 612.296.437 51,00%
¢ T8 chuc 99 549.106.370 45,73%
¢ Canhan 10.732 63.190.067 5,26%

C6 dong nuéc ngoai 1.130 588.365.756 49,00%
¢ Té6chuc 241 584.168.234 48,65%
¢ Canhan 889 4.197.522 0,35%
VINAMILK
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DANH SACH CO PONG LON

Theo danh sach c6 dong gan nhat chét ngay 7/8/2015 (bao gom sé luong ¢6 phiéu phat hanh mai trong
nam), Cong ty c6 02 ¢6 dong 16n nhu sau:

% von

Tén c6 dong Quéc tich  S6 lugng c6 phiéu

diéu le
Téng cong ty Dau tu va kinh doanh vén Nha
Nudc-Cong ty TNHH

2 F&N Dairy Investment Pte Ltd Singapore 132.490.778 11,03%

Viét Nam 541.054.080 45,06%

c. Tinh hinh thay d6i vén chu sé huau

Tinh hinh thay déi vén chi s6 htiu dugc trinh bay chi tiét tai Thuyét minh bao céo tai chinh tai trang 160-161.

d. Giao dich cé phiéu quy

Cong ty khong co phat sinh giao dich ¢6 phiéu quy trong nam. Tai ngay 31/12/2015, Cong ty cé 522.795
c6 phiéu quy.
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/’\ 5. HOAT BONG .
W QUAN HE NHA BAU TU

(ong ty ludn cam két duy tri chiic nang Quan hé nha dau tu mot
cach tot nhdt va hiéu qud nhat, thuc hién céng bo thong tin diing
quy dinh cia co' quan qudn Iy nha nudc. Cong ty 6 nhan vién
chuyén trach vé cong tac Quan hé nha dau tu.

(6ng ty luon tich cuc va chi dong trong cong tdc Quan hé nha dau
tu: Duy tri cac kénh lién lac dé nha dau tulién lac véi Cong ty mot
cach dé dang nhu gdp truc tiép, dién thoai, fax, email.

VINAMILK
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Cac hoat dong chinh cuia cong tac Quan hé nha dau tu trong nam nhu sau:

Tiép don cac nha dau tu dén tru s6 Cong ty

Cong ty da ti€p hon 125 lugt nha dau tu dén try so, t6 chiic cho nha dau tu hon 10 chuyén tham quan Nha
may san xuét Stra va hon 100 cuéc dién thoai tir cac nha dau tu 6 nuéc ngoai dé tim hiéu va cap nhat finh
hinh hoat déng clia Cong ty.

Tich cuc tham gia cac hoi thao dau tu trong nuéc va nuéc ngoai

Thang 3:

Thang 5:
Thang 7:
Thang 8:

Thang 10:

Thang 11:

Tham gia gap g6 nha dau tu tai sy kién Vietnam Access Day do Cong ty Chiing khoan Ban
Viét t6 chuc tai Tp. HCM

Tham gia sy kién gap g6 nha dau tu do Cong ty Chung khoan Maybank - Kim Eng t6 chdc tai Tp. HCM.
Téng Giam déc Céng ty gap g6 nha dau tu tai S6 giao dich Chuing khoan Tp. HCM.

Tham gia su kién gdp gd nha dau tu tai Singapore. Bay la su kién thuong nién ma Vinamilk da
tham gia cac nam trudc do Tap doan Daiwa va S6 Giao dich ching khoan Tp. HCM phéi hgp
t6 chuc.

Tham gia su kién gdp g6 nha dau tu tai My, gém céac thanh phé va tiéu bang New York,
Chicago, Boston, Salt Lake City va San Francisco. Tai su kién nay, Vinamilk da gdp 34 nha
dau tu t6 chuc chuyén nghiép, trong dé cé nhiéu nha dau tu 1a cé déng cua Cong ty.

Tham gia su kién gap g6 nha dau tu tai London, Anh Quéc. Tai su kién nay, Vinamilk cling gap
38 nha dau tu t6 chuc chuyén nghiép va nhiéu trong s6 ho la c6 dong cua Coéng ty.

www.vinamilk.com.vn
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S HOAT BONG
& QUAN HE NHA BAU TU (tiép theo)

Tham gia cudc thi binh chon bao cao thuéng nién hang nam

Muc dich tham gia la dé ngay cang nang cao néi dung Quan tri Céng ty theo théng Ié quan tri doanh nghiép
tién tién trong khu vuc va thé gidi. Bay la nam thu 08 lién tiép Cong ty tham gia va luén nam trong Top 10
Bé&o cdo thudng nién t6t nhat va la nam tha 03 lién tiép Cong ty c6 Béo cdo Phat trién bén viing ndm trong
Top 03 bao cao t6t nhat tai Viét Nam.

VINAMILK
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Theo két qua binh chon cla ndm 2015, Céng ty dat cac giai sau:
e Top 10: Bdo cdo thuong nién t6t nhat
e Giai ll: Bdo cao thuong nién cé Quan tri cong ty t6t nhat

e Giai ll: Béo cdo Phat trién bén viing
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Moi thong tin lién quan dén cong tdc quan hé co dong cta Vinamilk, xin vui long lién hé:

» Ong Tran Chi Son e Chuc vy: Truéng Ban Quan hé Nha dau tu
e Tel: +84 (08) 541 55555 (Ext.: 108401) ¢ Email: tcson @vinamilk.com.vn

www.vinamilk.com.vn
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PHAN Ill: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN DIEU HANH

banh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhiing cai tién vé co céu t6 chuc, chinh sach, quan ly
K& hoach phat trién trong tuong lai

Bdo cao phat trién trién bén viing

oM~

TUCONG NGHE
dinh cao

H& Trg Midn Dich
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/’\ 1. DANH GIA KET QUA HOAT BONG
& SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2015, MAC DU KINHTE VAN CON NHIEU KHO KHAN,
nhuing véi n luc clia toan thé can bd cong nhan vién, Cong ty da co mic
tang trudng tot ca vé doanh thu va loi nhuan. Ldy lai dugc da tang trudng
sau khi bi sut giam trong nam 2014. Cong ty da vugt 5% so véi chi tiéu tong
doanh thu sau 02 ndm (2013 va 2014) khong dat. Vé loi nhuan, Cong ty tiép
tuc vuot dén 14%, cao hon nhiéu so véi 02 nam trudc do (tir 1% - 5%).

Theo s6 thuc hién nam 2015, téng doanh thu tang 14%, loi nhuan trude thué va Ioi nhuan sau thué tang
lan luot la 23% va 28% so véi nam 2014. Chi phi nguyén vat liéu dau vao, dac biét |a gia sta nguyén lieu
nhap khau giam manh da déng gop chinh vao su tang truéng loi nhuan.

DVT: ty dong Tang/ (giam) so véi nam truéc
2012 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Ké hoach PHDBCD
Téng doanh thu 26.480 32.500 36.298  38.424 23% 12% 6%
Loi nhuan trudc thué 5.625 7.830 7.531 8.229 39% -4% 9%
Loi nhuan sau thué 4.690 6.230 5.993 6.830 33% -4% 14%
Thuc hién
Téng doanh thu 27.102 31.586 35.187 40.223 17% 13% 14%
Loi nhuan trudc thué 6.930 8.010 7.613 9.367 16% -5% 23%
Loi nhuan sau thué 5.819 6.534 6.068 7.770 12% -7% 28%
% thuc hién so voi ké hoach DPHDCD
T6ng doanh thu 1% -4% -3% 5%
Loi nhuan trudc thué 23% 2% 1% 14%
Loi nhuan sau thué 24% 5% 1% 14%
VINAMILK
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A\
@ 2. TINH HINH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai san
Téng tai san trong nam tang 7% so véi nam 2014 (tuong duong 1.708 ty dong). Cu thé nhu sau:

Chi tieu % Tang/ (giam)
DVT: ty dong
Tai san ngan han 16.732 15.458 1.274 8%
;]gT;énnH;:gng duong tién va tién gui ngan han tai 9573 8.431 1142 149%
- Cac khoan phéi thu ngan han 2.685 2777 (92) -3%
- Hang t6n kho 3.810 3.555 255 7%
Tai san dai han 10.746 10.312 434 4%
Téng tai san 27.478 25.770 1.708 7%

Tai san tang chl yéu di vao tién, cac khoan tuong duong tién va tien gli ngan han tai ngan hang. Cong ty
da quan ly rat t6t viéc thu tién khach hang. Mac du doanh thu tang 14%, nhung s6é du no phai thu khach
hang giam 3%. No phai thu qua han chi chiém 5% téng no phai thu, no qua han la binh thuong trong hoat
dong kinh doanh va hoan toan thu hoi hét, knong lam suy giam gia tri va chi phat sinh 3,2 ty dong no phai
thu kho doi (~0,1%). Hang ton kho cling dugc ti€p tuc quan ly t6t, gia tri ton kho cudi nam tang khong
dang ké va luon dam bao dap ung kip thoi cho k& hoach san xuét va nhu cau thi truong.

Tai san dai han tang trong nam chd yéu la cac du an trang trai bo slia va dau tu méi, mé rong dé tang
coNg sudt san xuét tai mot s6 nha may tai Tién Son, Da Nang, Lam Son, Can Tho. Gia tri tai san dai han
tang trén da tri di phan giam do kh&u hao tai san trong nam.

Vé hiéu suét st dung may moc thiét bi: Hiéu suat st dung binh quan céa Coéng ty dat 65%
cong sudt thist ké&. Hiéu suét nay la hop ly va nam trong k& hoach kinh doanh
dai han cua Cong ty, hiéu suét sé tang dan qua cac nam sau khi nhu cau thj
truong van tang truéng tét.

e

Vé cac khoan phai thu cé géc ngoai té va anh huong cla ty gia héi doai,
vui long xem chi tiét trong Thuyét minh bao cdo tai chinh tai muc i trang
174 - 175.

i \
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(\ 2. TINH HINH TAI CHINH

¥ (tiép theo)

b. Tinh hinh no phai tra

T6ng no chi chiém 24% va vén chd so6 hiu chiém t6i 76% téng nguodn vén clia Cong ty. Chi tiét nhu sau:

24%
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0
.- 76%
2015
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2%

8%

2013 2014

2009
2007 2008

0% 2005 2006 CO CAU VON CHU SO HUU VA TONG NO

B V6n chi sé hau W TOng no phai tra

Diéu nay cho thay khé nang thanh toan no clia Cong ty rét an toan. Vui long xem thém cac chi tiéu thanh

khoan tai muc “Cédc chi s6 tai chinh co ban” 6 trang 65.

Vé no phai tréa co gbc ngoai té va anh huéng cua ty gia héi doai, vui long xem chi tiét trong Thuyét minh
bao cao tai chinh tai muc i trang 174 - 175.
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CHINH SACH, QUAN LY

a. Co cau té chuc

Trong nam 2015, Vinamilk da tién hanh ddy manh

cai tién co cédu t6 chuic nham t6i uu hda hoat dong

va ddy manh hoat dong ra thj truong thé gidi, voi
cac nét tieu biéu:

e Xac lap vi tri Giam déc biéu hanh Hoat déng
dé quan ly chudi hoat dong tu Kinh doanh -
Marketing - Nghién cuu & Phat trién san pham
- Chubi Cung ung va San xuét dé két ndi cac
mang hoat dong, ddy manh cac du an cai tién.

e Tai cau truc Phong Xuét khau thanh Phong Kinh
doanh Quéc té€ nham tiép tuc ddy manh cac
hoat déng kinh doanh trén thj trung nudc ngoai.

e Nang cép,cai tién hoat dong nghién cuu va phat
trién san pham nham tang hiéu qua hoat dong
nghién cuu phat trién san pham va quan ly chat
luong séan pham.

e Hoan t4t viec bé nhiém day du cdc nhan su
trong BDH va cac Giam déc truc thudéc Téng
Giam déc dé dam bao viéc quan ly va trién khai
0 tat ca cac mang.

b. Chinh sach va quan ly

Nang cao nang luc thuc thi chién luoc

e Bat dau trién khai dy an Thé diém can bang
(Balanced scorecard) dé nang cao viéc quan ly
thuc thi cac ké hoach chién luoc va nang cao
nang luc thuc thi chién lugc cla cac cdp quan
ly, théng qua viéc:

e Lam rd va cu thé hoa tam nhin va chién luoc.

e Truyén dat va két néi nhiing muc tiéu chién
lugc va cac thude do.

e Lap ké hoach, dat muc tiéu va lién két cac
sdang kién chién lucc.

¢ Nang cao viéc hoc hdi va phan hoi vé chién luoc.

3. NHUNG CAI TIEN VE €O CAU TO CHUC,

Hé thong ban hang

e Hoan thanh trién khai hé théng Sale online trén
toan quéc.

e M6 rong pham vi ap dung may tinh bang trong
hoat dong ban hang doéi véi kénh Siéu thi va
Khach hang dac biét nham nang cao hiéu qua
cong tac quan ly ban hang.

Cac du an nang cép chubi hoat dong

e Trién khai dy an cai tién hé théng quan tri chubi
cung ung (Sales & Operation Planning) nham
nang cao nang luc dap ung nhu cau phat trién
va nang cao chét luong dich vu cung ung.

e Ap dung coéng cu Hyperion cho viéc tu dong hda
cong tac lap k& hoach va theo doi viéc thuc hién
ké hoach.

e Ap dung cong cu Business Intelligence dé nang
cao hiéu qua phan tich cac bao cdo quan tri.

Hé thong quan ly chét luong

Nam 2015, Vinamilk ti€p tuc duy tri thanh cong viéc
dap ung cac tiéu chudn qudc té nhu ISO 9001:2008
vé Quan ly chét luong, FSSC 22000 vé An toan
thuc pham, ISO 14001 v& Méi truong, 1SO 50001
vé Nang lugng, 1ISO 17025 vé Chéat lugng Phong thi
nghiém, tai tat ca cac Nha mdy cla Vinamilk. Bén
canh do, Vinamilk ti€p tuc trién khai cac hoat dong
nang cao hé théng quan ly chéat luong:

e Heé théng Global Gap da dugc trién khai trén toan
b6 7/7 trang trai so vaéi 5 trang trai nam 2014,

e Tién hanh trién khai hé théng quan ly an toan
vé sinh lao dong - suic khde nghé nghiép - moi
truong theo tiéu chuan PAS 99.

e Xay dung va trién khai bd Quy dinh va Chuong
trinh danh gia An toan vé sinh lao déng - suc
khde nghé nghiép - moi truong.

www.vinamilk.com.vn
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/’\ 4. KE HOACH PHAT TRIEN
W& TRONG TUONG LAI

bau tu manh mé vao tung nhom
danh muc san phdm nham dam
bao tinh canh tranh cao.

D&y manh coéng tac moé rong thi truong
tai cac qudc gia dang phat trién.

Xem xét, danh gia viéc mé rong
cac mang kinh doanh.

Phat trién cac mo hinh kinh doanh dac
thii va phu hop cho cdc mang kinh

) : doanh.
Ap dung mo hinh tién tién hon cho

Bo phan Nghién cuu Phat trién.

Panh gia va t6i uu héa danh muc san
pham.

Tim kiém va danh gia moi co hoi

cho viéc tich hop doc trude va sau.
Thuc thi chuong trinh Quan ly Tai nang
moét cach sau va rong hon.

Xay dung mot Chinh sach phat
trién bén vang (CSR) rong khép va
Xuyén suét moi bo phan cua Tap
doan.

VINAMILK
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5.BAOCAD
PHAT TRIEN BEN VUNG
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Khai niém nay dugc pho bién rong rai vao nam 1987
nho Bao cao Brundtland (con goi la Bao cao Our
Common Future) ctia Uy ban Moi truong va Phat
trién Thé gidi - WCED (nay la Uy ban Brundtland).
B&o cdo nay ghi ro: Phat trién bén ving la “su phat
trién co thé dap ung dugc nhiing nhu cau hién
tai ma khong anh huéng, tén hai dén nhiing kha
nang dap ung nhu cau cua cac thé hé tuong
lai...”. Noi cach khac, phat trién bén ving phai bao
dam co su phat trién kinh t€ hiéu qua, xa hoi cong
bang va moi truong dugc bao vé, gin git. Dé dat
dugc diéu nay, tat ca cac thanh phan kinh té - xa
hoi, nha cam quyén, cac t6 chuc xa hoi... phai bat
tay nhau thuc hién nham muc dich dung hoa 3 linh
vuc chinh: Kinh té - Xa hoi - Méi truong.

La mot trong nhiing doanh nghiép hang dau 6 Viét
Nam, Vinamilk nhan thic ré tam anh huéng cla
minh dén cong dong va su phat trién bén ving cla
xa hoi. Chung toi ctng thau hiéu su thanh cong
cla mot doanh nghiép sé khong chi don gian la

Dinh hudng phat trién bén viing cta Vinamilk
tap trung vao 5 néi dung sau:

nhting con s6 vé doanh thu thé hién trén cac ban
bao cao thuong nién ma con la nhiing gia tri vuoct
tréi va lau dai ma doanh nghiép do xay dung va
mang dén cho moi nguoi.

V6i nhiing mong muén dung dan va nhing hanh
dong thiét thuc cta minh,Vinamilk da duoc nhé
dén la “Thuong hiéu gan bo cong déng”.

Vinamilk da cé nhing budc phat trién &n tuong
trong thoi gian via qua, tré thanh moét trong nhiing
doanh nghiép I6n nhét tai Viét Nam va dang nd luc
chinh phuc thi truong quéc té véi muc tiéu tré thanh
1 trong 50 Doanh nghiép sia I6n nhat toan cau. Va
rd rang, su phat trién clia Cong ty luon ty lé thuan
vGi su anh hudng dén xa hoi, dac biét la Viét Nam.
Nhan thuc sau sac tam anh hudéng ctia minh dén
xa héi cling nhu nhing thach thdc ma toan xa hoi
dang déi mat, Vinamilk xac dinh nguyén tac kinh
doanh l1a gan k&t mot cach hai hoa gitia muc tiéu
kinh doanh véi trach nhiém véi xa hoi, huéng dén
phat trién bén ving.

Méi truong &
nang luong

Phat trién
kinh té dia
phuong
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% PHAT TRIEN BEN VUNG (tiép theo)

Cam két véi cac bén lién quan:

TIEU DUNG

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015

Cung cép nhing san phdm an toan va chét luong hang dau

Da dang hda san pham va tao ra nhing gia tri méi cho san pham
dé cai thién va nang cao suc khoe con nguoi

San pham tao ra véi muc gia phu hop

Dam bao cho céc ¢ dong mot khoan dau tu an toan, sinh loi mot
céch bén ving

Tuan tht chinh sach, quy dinh nha nudc cua tat ca cac quéc gia
Vinamilk hoat dong

Mang dén su thoa man, hai long cla nhan vién vé mai truong lam
viéc an toan, phat trién ban than va thu nhap canh tranh

Hop tac phat trién trén co sé cung co loi, minh bach va co trach
nhiém vai xa hoi

Co trach nhiém, chia sé gia tri va chung tay phat trién cong dong

QU SUA VUON CAD VIET HAM 2015
s(fA CHO TRE EM TiNH BEN TR

RAD TANG
TRA 2 pigdy 17118



Voi cam két do, nam 2015, Vinamilk tiép tuc hop tac, phat trién va khéng ngung nang cao gia tri
mang lai cho cac bén lién quan trong dinh huéng phat trién bén ving va thuc thi su ménh ctia minh.

Kinh té
Nam 2015, gia tri mang lai cho cac bén lién quan:

Bén lién quan Gia tri
Cé dong C6 tuic : 6.002 ty dong
Nha nudc Tién thué nép ngan sach nha nudc : 3.945 ty dong
Nha cung cép Gia tri giao dich : 26.557 ty dong
Khach hang Gia tri giao dich : 40.223 ty déng
Cong déng Hb trg cong dong : 25 ty dong

Mai truéng - Nang luong
Tiét kiem 102 ty tuong duong 21,36% so vdi dinh muc chi phi st dung.

Nam 2015 danh dau budc ngoat trong Hé théng quén ly An toan - Suc khoe - Mai truong cda Vinamilk
bang viéc trién khai ching nhan hé théng tich hop PAS 99 cho cac nha may. Truong Tho trd thanh nha
may dau tién dugc chung nhan Hé théng quéan ly An toan - Suc khoe - Moi truong theo tiéu chudn nay. Ké
thua nén tang cda Heé théng ISO 14001, ISO 9001, Hé théng OHSAS 18001 dugc tich hop dé quan ly toan
dién hon céc khia canh. Day chinh la théng diép cua Vinamilk gui dén cong dong va cac bén lien quan
“Chung t6i thuc hién trach nhiém déi voi tat ca cac bén lién quan va né luc dé mang lai ngay cang
nhiéu gia tri cho cac bén lién quan cta minh.”

Bén canh do, Vinamilk khéng ngung tim kiém cac giai phap cai tién, tiét kiem nang luong, su dung nang
luong hiéu qua va st dung nhién liéu Biomass va khi CNG, ap dung céng nghé san xuét tién tién, kiém
soat va xU ly phat thai, nang cao y thuc cta nhan vién va cong dong trong van dé bao vé moi truong.

Dap lai nhiing nd luc dé, nam 2015, Vinamilk da nhan ducc nhing gia tri dong vién tich cuc tu Nha nudc.

Chung nhan doéng gop tich cuc “Dién dan doi
Nha may Sai Gon Bo Tai nguyén Moi truong ~ mai phat trién hudng dén kinh t€ xanh” do bao
Tai nguyén Moi trudng t6é chuc

Nha may Truéng Tho  B6 Tai nguyén Moi truong  Giai thudng mai truong Viét Nam nam 2015

Bang khen “Thanh tich t6t trong cong tac tiét

Nha may Dielac S6 Cong Thuong Bong Nai kiém dién nang 2015”

Nha may Théng Nhdt  Bao Sai Gon Giai phong Doanh nghiép xanh

www.vinamilk.com.vn

83



5. BAO CAO

4

V& mang trang trai, véi chinh sach phat trién hé
théng cac trang trai chan nudi bod sta chuyén
nghiép, phu hop véi cac chudn muc qudc té va
quy dinh cla phap luat Viét Nam. San pham dam
bao chdat luong, an toan vé sinh thuc pham véi gia
cé canh tranh hop ly, tiém can gia thanh san xuét
trung binh cla thé gidi. Hoat dong san xuét - kinh
doanh cd hiéu qua kinh té - xa hoi thiét thuc. Hién
nay, tat ca trang trai cta Vinamilk déu duoc quan
ly theo hé thong ISO 9001:2008 va Global Gap.
Nam 2015 cting danh dau nhtng thanh céong cla
hé théng trang trai Vinamilk bang cac giai thuéng:

e Giay chung nhan Doanh nghiép Néng nghiép
ung dung cdéng nghé cao.

e Gidy chung nhan trang trai an toan dich bénh.

e Chung nhan thuong hiéu - dich vu néi tiéng
Asean 2015.

Bén canh dd, Vinamilk tiép tuc nang cao gia tri

mang dén cho cong dong bang viéc trién khai

chuong trinh thdc an tinh cho cac trang trai va ho

chan nuodi bo sta: Kiém soat chat ché chét luong

va giam gia thanh san xuét sta.

e Ky két hgp dong dai han thu mua thuc an tho
xanh véi cac ho dan khu vuc lan can trang trai,
dam bao nguodn thu nhap én dinh cho dan.

PHAT TRIEN BEN VUNG (tiép theo)

Xa hoi
D06i voi khia canh xa hoi, co thé ké dén cac chuong
trinh hanh dong néi bat trong nam nhu sau:

Ngudi lao dong

Tiép tuc phat huy nhing cam két vé dieu kién lam
viéc an toan va duoc cham sdc suc khoe, phat trién
doéi ngl da dang, ton trong su khac biét, khéong
phan biét déi xti, dam bao cac quyén Ioi phap luat
quy dinh, gia tri lao dong duoc ghi nhan va bu dap,
phat trién nhan vién. Nam 2015 1a nam thu 2 lién
ti€p Vinamilk la Nha tuyén dung duoc nguoi lao
dong yéu thich nhat. Theo chia sé clia ngudi lao
doéng tham gia nhom khéo sat, nhan t6 quan trong
tao nén Nha tuyén dung ly tudng la co hoi phat
trién nghé nghiép, moéi truong lam viéc da dang
va khong phan biét doéi xd. Thu nhap hép dan, tién
thudng va cac loi ich tai chinh khac ctng dugc
nguoi lao déng quan tam nhung lai knéng phai van
dé dugc ho dat len hang dau. Tai Vinamilk, khong
chi c6 chinh sach danh cho nguci lao déng thuéc
bién ché Cong ty, ngudi lao dong clia cac ddi tac
trong chudi cung ung vai cac chinh sach ky két yéu
cau daéi tac dam bao quyeén lgi cho nguoi lao dong.

Cudi nam 2015, cung v6i thanh cong trong viéc
trién khai ching nhan hé théng tich hop PAS 99,

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015



lan dau tien Vinamilk trién khai chuong trinh Danh
gia ndi bo tich hop hé théng An toan - Suc khoe
nghé nghiép - Méi truong tai cac nha may. Chuong
trinh vai trong tam hudng dén nguosi lao déng, nang
cao nhan thuc vé An toan suc khoe nghé nghiép -
M@i trudng cua tung ca nhan.

Phat trién nhan vién: Trong nam 2015 véi cac chuong
trinh dao tao Ky nang Quan tri cho Lanh dao cép
cao, Sau Phong cach Lanh dao, Quan trj ban than,
Van hda séng co trach nhiém..., déi ngd lanh dao
tai Vinamilk da dugc trang bi nhing hanh trang quy
bau cho viéc xay dung van hoéa déi méi cho doanh
nghiép va trong cong cudc phat trién bén ving.

Nguoi tieu dung: Suc khoe la van dé luon duoc
Nnguoi tiéu dung quan tam va do dé bén canh chéat
luong, suic khoe ludn la tiéu chi hang dau ciing nhu
la kim chi nam cua Vinamilk trong viéc nghién cuu
va phat trién san pham. Nam 2015, Vinamilk da
nd luc khéng ngling mang nhang cai tién cho san
phdm cuia minh véi 34 san phdm maéi dugc tung ra
thi trudng, phuc vu da dang khach hang vdi nhiing
nhu cau khac nhau vé so thich cting nhu stic khoe.

Véi hé théng quan ly tién tién theo tiéu chudn qudc
t€ FSSC 22000 vé an toan vé sinh thuc phdm,
phong thi nghiém dat tiéu chuédn ISO 17025, cong
nghé tién tién cung nén tang quan ly chét luong
theo hé théng ISO 9000, Vinamilk dang gil ving
cam két va thyc thi si ménh “Vinamilk cam két
mang dén cho cong déng nguén dinh duéng va
chat luong cao cap hang dau bang chinh su tran
trong, tinh yéu va trach nhiém cao cta minh véi
cudc séng con nguoi va xa hoéi”.

Trong nam 2015, Cong ty Vinamilk da thuc hién réat
nhiéu chuong trinh cong dong, cac chuong trinh
dén on dap nghia, chuong trinh tu thién xa hoi vai
téng gia tri khoang 25 ty dong. Tiéu biéu co thé ké
dén cac chuong trinh sau:

Chuong trinh “Quy sda Vuon cao Viét Nam”:

Tinh dén nay, qua 8 nam hanh trinh Quy sta, téng
s6 lugng sia ma Quy sta Vuon cao Viét Nam da
dem dén cho hon 333.000 tré em kho khan tai Viét
Nam la gan 26 trieu ly stia (tuong duong khoang 94
ty dong). Nam 2015, Quy sla Vuon cao Viét Nam
dé trao stia cho 727 diém thy hudng trén ca nudc.

T6 chuc thanh cong 3 su kién trao stia trong nam
2015 tai Nghé An (ngay 27/7/2015), Lam Dong
(ngay 26/9/2015), Bén Tre (ngay 2/12/2015).

Chuong trinh “Quy 1 triéu cay xanh cho Viét Nam”:

Sau 4 nam thuc hién chuaong trinh, Quy 1 triéu cay
xanh cho Viét Nam da thuc hién trong cay tai 20
tinh thanh trén ca nudc, véi téng s6 hon 250.000
cay xanh cac loai.

Chuong trinh nam 2015 da thuc hién trong hon
13.000 cay xanh tai Khu mo Dai Tudng V6 Nguyén
Giap tai Quang Binh vao ngay 6/03/2015; Trong
5.610 cay sao den, cay keo vao ngay 26/7 tai Nga
babong Loc, Ha Tinh va gan 11.000 cay tai tai Khu
di tich duong H6 Chi Minh trén bién tai Bén Tre vao
ngay 2/12/2015.

jigelgle]
250.000

_cay xanh

26

trieu ly sta
cho tre em
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PHAN IV: DPANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. Danh gia cua HDQT vé mat hoat dong cuia Cong ty
2. Danh gia cua HDQT vé hoat dong clia Ban Diéu hanh
3. Cac ké hoach, dinh huéng ctia HDQT

Cho VIET NAM
vuan cao



/"\ 1. DANH GIA CUA HBQT
4 VEHOAT BONG CUA CONG TY

Hoat dong san xuét kinh doanh néi dia

Hoat dong phan phéi da dang cung cac chuong trinh marketing
hiéu qua, ndm béat nhu cau thi truong tét. Song song, cong tac
phat trién san phdm bat kip nhip thi truong. Viéc c6 nhing budc
di tdo bao nhung hiéu qua trong viéc nang cao hoat déng phan
phdi va chéat lugng dich vu da dem lai két qua kha &n tuong.

Hoat dong kinh doanh 6 thi truong nuéc ngoai

Cong viéc kinh doanh da dat thanh tich &n tugng trong diéu kién
bién dong cla thé gidi néi chung va cac thj trudng truyén théng
ndi riéng. Doanh thu tang trudng &n tuong va cac cong tac xuc
tién thuong mai da dat mét budc dai.

Hoat dong cua chudi gia tri

Cong tac mua nguyén vat liéu dat hiéu qua cao do nam bat thoi
o t6t. Phat trién dan bo co két hop phat trién kinh té vung lan can.

Cong tac san xuat dam béo chat lugng tuyét déi va cung cép day
dd san phdm cho thi truong. Cong téc logistic va kho bai da bat
nhip dong diéu véi cac hoat dong clia toan chudi gia tri.

Hoat dong cua cac khéi ho tro

Mai truong lam viéc da duy tri vi thé la céng ty duoc yéu thich va
hai long.

Cong tac dau tu xay dung dung ti€n dé va yéu cau san xuét san
phdm ctng nhu cac trang thiét bi phuc vu kinh doanh.

Cong nghé thong tin dam bao thong suét, an toan va bao mat.
Phat trién nhiéu ung dung dap ung nhu cau kinh doanh.

Hé théng kiém soat dam bao céc quy trinh chat ché, tinh gon va
ngay cang gan voi cac thuc hanh tién tién phé bién. Hé théng
quan tri va tuan thi da dua Vinamilk la mot trong sé it don vi Viét
Nam dat giai thuéng vé Quan tri t6t.

Cac hoat dong 6 nudc ngoai dugc thuc hién cén trong va co hé théng.

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015
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2. DANH GIA CUA HBQT

»

Phuong phap kiém tra, giam sat

HDQT da ban hanh quy dinh vé danh gia nang luc
déi véi Téng Giam déc va thanh vién BDH theo quy
dinh tai Quy ché Quan tri Cong ty. Theo do, HDQT
da st dung phuong phap dua vao: (i) Cac ban tu
danh gia hoat déng cua cac thanh vien BBH va (ii)
Y kién déanh gia clia Téng Giam déc déi véi thanh
vien BDH do. N6i dung danh gia tap trung vao
viec BDH thuc hién cac Nghi quyét ciia BHDCD,
HDQT. Cac thanh vién BDH dugc danh gia trén
cé 2 phuong dién: Két qua thuc hién cac muc tieu
theo Balanced scorecard (MBO) va cac nang luc
(competency).

Trén thuc té, viéc tu danh gia clia tung thanh vién
BDH va danh gia cta Téng Giam déc déi voi tung
thanh vién BDH dugc thuc hién thudng xuyén, theo
dinh ky, dua trén hé théng cdc tiéu chi dinh luong
va dinh tinh khach quan, khoa hoc, dugc ca thé
hoa phu hop Bang mé ta cong viéc va chc trach
nhiém vu cla mdi thanh vien BDH. Két qua danh
gia duoc cung cép, thuyét minh day du cho Tiéu
ban Nhan sy cta HDQT xem xét, trudc khi dua ra
HDQT thao luan, thong qua.

e Thong qua cac cudc hop HDQT hang quy va
khi co yéu cau dot xuat, HDQT da thang than
trao ddi va chét van cac hoat dong cla Téng
Giam déc trong viéc thuc hién chién lugc hoat
doéng va cac muc tiéu kinh doanh da dugc
DHDCD phé duyét thang 4 nam 2015. Téng
Giam doéc va thanh vién BDH cing thuong
xuyén chi dong bao cao chi tiét, cap nhat day
du veé tién do thuc hién cling nhu cac kho khan,
vuéng mac phat sinh trong qua trinh thuc hién
ké hoach kinh doanh.

e HDQT da két hop chat ché véi BKS dé kiém
tra, nam bat tinh hinh kinh doanh thuc té cta
Cong ty va dong gop y kién véi Téng Giam déc

VINAMILK
Bdo cdo thuong nién 2015

VE HOAT BONG CUA BAN DIEU HANH

va BDH dé hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh
da dé ra. Cac thanh vién clia BKS dugc moi
tham du cac cudc hop cua HDQT trao doi, dua
y Kién vé cac véan dé lien quan véi tu cach la
giam sat vién va dai dién cuia cd dong.

e HDQT thong qua cac Nghi quyét sau mdi budi
hop dinh ky va theo yéu cau dé thong qua cac
ké hoach cula Quy tiép theo va cac van dé
khac co lien quan dé Téng Giam déc c6 co sé
trién khai thuc hién.

Két qua giam sat

Trong nam 2015, BDH da nd luc trong viéc hoan
thanh muc tieu doanh thu cling nhu Igi nhuan.
Thanh tich cé dugc xuét phat tu su diéu hanh cda
Téng Giam déc va su phdi hop gitia cac khdi,
phong trong Coéng ty. Ngoai ra, su chi déong phoi
hop véi HDQT da dam bao cho HDQT nam bat tinh
hinh va giam sat t6t hoat dong cda Cong ty.

Dinh ky 2 1an trong nam, HDQT da thuc hién danh
gia BDH duya trén két qua danh gia vé thuc hién
muc tiéu hoat dong san xuét kinh doanh, bén phan
chung va nang lyc, ky nang cta Can bo quan ly
cép cao. Hau hét cac thanh vien BDH va Can b6
quan ly cép cao déu dat yéu cau, tuy nhién cho
chién luoc, muc tiéu sap téi, HDQT sé chu trong
hon nta céc ndi dung vé hoach dinh ké thua, 1anh
dao va kién thuc - ky nang can thiét cho giai doan
mai.

Két luan

Theo danh gia cta HDQT, Téng Giam déc va phan
I6n BDH da hoan thanh xuét sac cac nhiém vu
dugc giao trong nam 2015, dong thoi tuan thi
nghiém chinh cac quy trinh va quy dinh trong
hoat déng diéu hanh doanh nghiép theo biéu lé,
Quy ché Quan tri Cong ty va cac quy dinh phap
ly hien hanh.



3. CAC KE HOACH,
W DINHHUGNG CUA HBQT

Trong nam 2016, HDQT sé soat xét tinh hinh thuc hién ké hoach 5 nam 2012 - 2016, ctng la cua nhiém
ky 2012 - 2016. Cung vdi ndi dung trén, HDQT sé soat xét tam nhin, si ménh va xay dung cac muc tiéu
chién lugc dai han cho Cong ty trong giai doan mai.

Trong giai doan tu nam 2017, HDQT sé rét chu trong viéc can bang gitia muc tiéu tai chinh véi cac muc
tiéu phi tai chinh dé dam bao Cong ty phat trién mot cach bén ving va co nhiing budc tién ving chéc hon
ra thi truong thé& gidi trong bdi canh canh tranh gay gat va coé nhigu bién dong.

Mot k& hoach dong bé sé duoc thuc thi ti viéc hoan thién va nang cao tam quan tri Cong ty, viéc thiét lap
CO céu t6 chuc hoat dong hiéu qua véi cac thuc hanh quan ly va quy trinh tién tién cho dén viéc soat xét
dieu 1& Cong ty phu hop véi yéu cau mai trong thuc tién cling nhu phap luat. Mot dieu chac chan la noi
dung nhan su ké thua sé dugc giam sat thuc hién déi véi ca HDQT ctng nhu BDH.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

1. Ho6i dong Quan tri

2. Ban Kiém soat

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich
clia Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh va
Ban Kiém soat

4. Béo cdo quan trirtiro



C 3 1. HOI DONG QUAN TRI
NtV

a. Thanh vién va co cau cua HPQT

Hién nay, HDQT co 6 thanh vién nhu sau:

Ty lé s6 huu cé phan co quyén biéu quyét
(31/12/2015)

Ho & tén Chuc danh

Chu tich HBQT,

1 eI Bang eI e e doc

. . Thanh vién HBQT e ) 0
2 Lé Song Lai g € REmh Bai dién cho SCIC: 37,55%

A RS T R Thanh vién HBQT 0

3 Mai Kiéu Lién Kiém T("Sng Giam déc 0,27%

. . Thanh vién HDQT . _— ) b 5) GYER
4 Lé Anh Minh Kb € e Dai dién cho 06 quy dau tu nudc ngoai: 2,96%
5 Ng Jui Sia Th?nh ven HPQT Dai dién cho F&N Dairy Investments Pte Ltd: 11,03%

khong diéu hanh

6 Mo Thanh vién HDBQT kiém Dai dién cho SCIC: 7,51%

Gidm déc Diéu hanh Du én Ca nhan: 0,08%

Vui long xem tu trang 28 dén 33 cho n¢i dung “Gidi thieu HDQT”.
b. Cac tiéu ban thuéc HDQT

HDQT thanh lap 04 tiéu ban dé giup HDQT thuc hién chic nang clia minh nhu sau:

STT Tiéu ban Cac thanh vién

Ba Lé Thj Bang Tam - Trudng Tiéu ban
1 Nhan su Ba Mai Kiéu Lién -Thanh vién

Ong Lé Song Lai -Thanh vién

Ong Lé Song Lai - Trudng Tiéu ban
2 Chinh sach Phat trién Ba Mai Kiéu Lién -Thanh vién

Ba Ngd Thi Thu Trang -Thanh vién

Ong Lé Anh Minh - Trudng Tiéu ban
3 Luong thudng Ong Ng Jui Sia -Thanh vién

Ba L& Thi Bang Tam -Thanh vién

Ong Ng Jui Sia - Trudng Tiéu ban
4 Quan ly rti ro Ong Lé Anh Minh -Thanh vién

Ba Ngo6 Thi Thu Trang -Thanh vién

VINAMILK
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c. Hoat déong cua HDQT

HDQT co6 4 cudc hop vdi cac ndi dung chinh nhu sau:

Cuéc hop 1: ngay 30/01/2015

e Xem xét hoat dong kinh doanh nam 2014.

® Thao luan vé k& hoach doanh thu - Ioi nhuan nam 2015 dé trinh DHDCD.

e Thong qua bao céo danh gia rui ro Quy 4/2014.

e Thong qua ké hoach t6 chiic DHDCD thuong nién nam 2015.

e Danh gia hoat dong clia HDQT va thong qua thudng cho céac thanh vien HDQT nam 2014 (trich tu thu
lao HDQT da dugc DHDCD duyét).

e Danh gia hoat dong clia Téng Giam déc, cac Giam doc Diéu hanh va Ké toan truéng va thong qua
muc thudng cho nam 2014,

Cuoéc hop 2: ngay 2/4/2015

e Thong qua céac nodi dung chuén bj trinh DPHDCD nam 2015.

e Thong qua chl truong mua chi phéi 1 cong ty dé phat trién trang trai va giao cho Téng Giam déc lam
viéc voi cac bén lién quan dé trinh lai HDQT quyét dinh.

e Thong qua chinh sach thu lao (stia déi) cua HDQT.

Cuéc hop 3: ngay 24/7/2015

e Thong qua ndi dung can co vi tri Giam déc Diéu hanh Hoat dong (COO) va giao Téng Giam déc bd
nhiém nhan su cu thé.

e Thong qua viéc phan cong cac Tiéu ban cia HDQT.

e Thong qua ké hoach Quy 3/2015.

e Thong qua két qua bau chd tich HDQT mdéi ké tu ngay 25/7/2015.

Cuéc hop 4: ngay 30/11/2015

e Thong qua chuong trinh thudng dai han theo két qua hoat déng, giao cho Tiéu ban Luong thuéng cla
HDQT phoi hop véi cong ty tu van thuc thi chuong trinh.

e Thong qua két qua hoat dong 9 thang dau nam 2015.

e Thao luan vé ké hoach nam 2016.

e Thong qua Bdo cdo quan ly rdi ro Quy 3/2015.

e Thoéng qua lich hop HDQT nam 2016.

Cong tac danh gia hoat dong

e HDQT t6 chuc danh gia tung thanh vien HDQT va HDQT theo cac ndi dung: su chuén bi, su tham gia
va dong gop cho cac cudc hop HDBQT.

e Ngoai ra, vai tro, dac tinh ca nhan va tinh chuyén nghiép cung bén bén phan cua thanh vién HDQT
clng la tiéu chi dung cho viéc danh gia.

e Phuong phap danh gia két hop véi viéc tu danh gia va danh gia chéo thong qua thao luan.

Két qua: Toan bd cac thanh vien HDQT cting nhu HDQT dat két qua tot.
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A\ L2 , .
@ 1. HOI BONG QUAN TRI (tiep theo)

d. Hoat dong ctia thanh vién HDQT doc lap va cac Tiéu ban

Ngoai ra, cac Tiéu ban clia HDQT cling co cac cudc hop riéng lién quan dén inh vuc clia minh.

Cu thé cac cuodc hop theo tung Tiéu ban nhu sau:

Tiéu ban Chién lugc: Tiéu ban Chién lugc co t6 chuc 2 cudc hop. Noi dung cac cudc hop chu trong
viéc soat xét tam nhin va k& hoach dai han cta Cong ty. Tiéu ban cing thao luan vé ndi dung chuén
bi cho ké hoach giai doan 2017 -2021.

Tiéu ban Quan ly rui ro: Tiéu ban Quan ly rdi ro cé 4 cudc hop. Néi dung chinh clia cac cudc hop la
cac rui ro hang dau ma Cong ty can chu trong. Theo do, Tiéu ban giam sat chat ché co ché kiém soat
rdi ro va cac hanh dong ung pho cua Cong ty. Tiéu ban da co nhing budi lam viéc cu thé véi Phong
Quan ly rui ro va BKS nham nam béat dung,kip thoi cac thuc té phat sinh. Tiéu ban ctng chu trong viéc
nang cao kién thuic va ky nang quan ly déi vdi tat ca cac Chd so hau rdi ro lién quan.

Tiéu ban Nhan su: Tiéu ban Nhan sy co 2 cudc hop. Néi dung chinh clia cudc hop chu trong vao
danh gia TGD, BDH va chuong trinh hoach dinh nhan su ké thua cho Céng ty. Mdi 6 thang, Tiéu ban
tién hanh danh gia va giam sat danh gia cta TGDb va BbDH.

Tiéu ban Luong thuéng: Tiéu ban Luong thudng da hop 2 1an. Két qua chi yéu la phat trién chuong
trinh thuéng dai han cho cédp quan ly ctia Cong ty. Chuong trinh nay ap dung cac thuc hanh tién tién
la mot cong cu hdu hieu dé gan két loi ich clia cap quan ly véi loi ich ctia Cong ty trong dai han.

. Danh sach cac thanh vién HDQT co6 chting chi dao tao vé quan tri cong ty

Ba Lé Thi Bang Tam
Ong Lé Song Lai

Ba Mai Kiéu Lién
Ong Lé Anh Minh
Ong Ng Jui Sia

Ba Ng6 Thi Thu Trang
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2. BAN KIEM SOAT

&

a. Thanh vién va co cau cua BKS

BKS cd 04 thanh vién nhu sau:

Ty lé s6 huu cé phan co quyén biéu quyét

Ho & tén Chuc danh (31/12/2015)
L Nguyén Trung Kién Trudng ban 0,003%
2 Nguyén Binh An Thanh vién =
3 Nguyén Thj Tuyét Mai Thanh vién 0,003%
4 VaTriThuc Thanh vién =

Vui long xem tu trang 34 dén 35 cho noi dung “Gidi thieu BKS”.

b. Hoat dong cua BKS

Céc thanh vien BKS do DHDCD bau ra dé thuc hién cac hoat dong giam sat theo quy dinh clia phap luat
va Diéu 16 Cong ty. Trong nam 2015, BKS tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat, gép phan nang
cao chét lugng quan tri doanh nghiép clia Cong ty.

Trong nam 2015, BKS da té chuc bén (04) phién hop chinh thiic nhu sau:

FIED e No6i dung chinh

thanh vién tham gia

Phién 1 - Thdo luan ké hoach kiém tra cac quy trinh kinh doanh chinh trong ndm 2015.
25/3/2015 - Thdo luan vé viéc chon cong ty tu van dé danh gia rti ro An ninh thong tin.

4/4

Phién 2 - Phéan coéng trach nhiém theo déi, kiém tra tiing hang muc céng viéc trong nam cho
19/5/2015 cac thanh vién BKS.

4/4 « Phé duyét chinh sach déi ngd cho thanh vién BKS.

- Théo luan vé cac cong viéc da trién khai trong 06 thang, bao gom:

SZEF/‘;O y J Cac két qua KTNB;
4/4 Y Tinh hinh giam sat bao Cdo tai chinh.
« Cong ty tu van bao cdo két qua danh gid rdi ro An ninh théng tin.
Phién 4 - Téng két cac hoat déng clia BKS va KTNB trong ndm 2015.
26/1/2016 - Danh gid, xép loai vi tri Gidam ddc KTNB.
4/4 « Théo luan vé tha tuc chon Kiém todn doc lap cho ndm tai chinh 2016.

Ngoai bén phién hop chinh, BKS con thuc hién céac trao déi gitia cac thanh vién BKS qua email, dién thoai;
t6 chuc va tham gia nhiéu cudc hop véi HDQT, Tiéu ban Quan ly rdi ro ctia HDQT, KTNB, Kiém toan doc
lap va cac don vi tu van tiém nang nham hoan thanh cac nhiém vu cua BKS.
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c. Bao cao két qua lam viéc cia BKS
Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét PHDCD nam 2015

Trong nam 2015, Vinamilk da trién khai day di cac k& hoach ducc DHDCD thong qua vao thang 4/2015,
bao gom:

e Phan phdi loi nhuan nam 2014 va 2015: Vinamilk da thuc hién day du viéc trich lap cac quy bao gom:
Quy dau tu phat trién, Quy du phong tai chinh, Quy khen thudng phuc Ioi, hoan thanh chi tra c6 tuc
nam 2014 va tam ung c6 tuc nam 2015.

e Két qua kinh doanh nam 2015: Vdi sy hoi phuc stic mua clia nén kinh t€, Vinamilk da hoan thanh vuct
muc doanh thu va Igi nhuan truéc thué cia BHDBCD giao.

¢ Tinh hinh dau tu tai san: Toan b6 gia tri giai ngan thuc t€ dat 38% ké hoach.
e Thuc hién chi tra thu lao cho HDQT, BKS: Theo dung muc DHDCD phé duyét.
Giam sat tinh hinh tai chinh nam 2015

Trong nam 2015, BKS tiép tuc ddy manh su tuong tac thuong xuyén véi Kiém toan déc lap cda Vinamilk
(Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, sau day goi la KPMG). BKS da ra soat, danh gia pham vi cla cac dich
vy ngoai kiém toan ma KPMG cung cép cho Cong ty dé dam bao tinh doc lap va khach quan trong cac
hoat dong kiém toan.

Phi kiém toan va cac phi tu van khac ma Vinamilk da tra cho KPMG trong nam tai chinh 2015 (khéng bao
gom VAT) nhu sau:

e Phi kiém toan bao cdo tai chinh: 1.529 trieu VND
e Phituvan khac: 512 trieu VND

BKS danh gid tinh chat va pham vi clia cac dich vu tu van khong lam anh hudng dén tinh doc 1ap va khach
quan cua Kiém toan déc l1ap trong viéc kiém toan bao cao tai chinh.

Trong nam 2015, BKS cling tham gia tich cuc va chd déng hon vao quy trinh phat hanh bao cao tai chinh
cla Cong ty. Bat dau tu phién hop thu 2 nam 2015, KPMG da tham gia cac cudc hop chinh thuic clia BKS,
cung cép cho BKS bao céo phan tich su bién déng clia cac khoan muc trong yéu trén béo cdo tai chinh.
Sau do¢, BKS da soat xét y kién ctia KPMG trudc khi trinh HDQT chép thuan phat hanh bao céo tai chinh
hang quy va cudi nam.

BKS danh gia tinh hinh tai chinh ctia Vinamilk trong nam 2015 rat t6t voi cac két qua nhu sau:

e (Cac chis6 co ban vé tinh hinh céng ng, vén vay, tinh thanh khodan, hiéu qua s dung tai san, trich 1ap
du phong, vén chu sé hiiu déu dat chudn cao; va

e K&t qua doanh thu va lgi nhuan hoat dong séan xuét kinh doanh cda Vinamilk vuct chi tieu do BPHDCD
phé duyét.
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2. BAN KIEM SOAT (tiép theo)

o

Giam sat tinh hinh hoat dong nam 2015
Hoat déng quan tri rdi ro

Véi sy quan tam sau sat cla Tiéu ban Quan ly rdi ro, hoat dong quan tri rdi ro nam 2015 cla Vinamilk da
c6 sy phat trién dang ké va gan bo chat ché hon véi hoat dong san xuét kinh doanh. BKS déa tham gia cac
cuéc hop hang quy danh gia rdi ro cdp Cong ty ciing nhu thudng xuyén trao déi va dong gop y kién vai
Tiéu ban Quan ly rui ro va Ban Lanh dao Vinamilk.

Hoat dong kiém tra clia phong KTNB
Phong KTNB van ti€p tuc la mét bé phan truc thuéc BKS, doc lap véi hoat dong diéu hanh cda Vinamilk.

KTNB c6 day di nguodn luc can thiét va quyén tiép can thong tin dé thuc hién kiém toan. KTNB ctng c6
quyén tiép can tryc ti€p téi Chad tich HDQT va BKS dé bao céo vé cac két qua kiém toan.

Phong KTNB da hoan thanh viéc kiém toan cac quy trinh sau trong nam 2015:

e Quy trinh quan ly hoat dong Xi nghiép kho van

e Quy trinh mua nguyén vat liéu va khai bao hai quan

e Quy trinh quan ly chi phi kinh doanh tai chi nhanh

e Quy trinh quan ly chat lugng san pham tai nha may

e Quy trinh quan ly trang trai

e Quy trinh quan ly hoat dong Marketing

e Quy trinh quan ly giao dich vdi thanh vién lién quan

e Quy trinh ki€ém soat rdi ro An ninh théng tin (phdi hop cung don vi tu van)

Két qua danh gia su tuan thu phap luat, diéu 1é va cac quy dinh

BKS nhan thdy khong cd rdi ro dang ké trong hé théng kiém soat ndi bd cing nhu viéc tuan thd phap luat,
diéu lé, quy dinh cta cac nhan vién va quan ly Vinamilk. Trong nam 2015, cac phat hién kiém toan da
dugc xac dinh trach nhiém va dua vao tiéu chi danh gia hiéu qua cong viéc cla ting ca nhan lién quan,
giup nang cao dang ké y thuc vé tuan thi cla cac cép quan ly va nhan vién. Cac ké hoach hanh dong
nham hoan thién hé théng kiém soat theo khuyé&n nghi clia KTNB clng duoc cac khéi dieu hanh trong
Vinamilk trién khai day dd.

Giam sat hoat dong gitua BKS véi HDQT, BPH va c6 dong

Trong nam 2015, BKS da tham du day dl cac cudc hop HDQT hang quy va theo yéu cau, nam bat kip thoi
tinh hinh kinh doanh thuc té tai Vinamilk dé dong gop vy kién véi HDQT va Ban Lanh dao trong viéc thuc
hién cac muc tieu duoc DHDCD phé duyét.

Xét chon Kiém toan doc lap cho nam tai chinh 2016

BKS da thong bdo cho HDQT cac thu tuc trinh DHDCD phé chuédn chon cong ty Kiém toan doc lap cho
nam tai chinh 2016 trong ky hop BHDCD gan nhét.
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d. Ké hoach hoat dong nam 2016 cua BKS

BKS sé ti€p tuc ddy manh hoat déong kiém tra giam sat thong qua KTNB, Kiém toan doc lap, va cac hoat
dong truc tiép clia cac thanh vién BKS.

Kiém toan néi bo

Phong KTNB sé tiép tuc kiém toan dua trén danh muc rui ro ctia Cong ty, dam bao hoat dong KTNB dugc
thuc hién déi véi nhaing rdi ro san xudt kinh doanh quan trong nhat. Pham vi kiém todn sé duoc mé rong
nhiéu hon t6i cac don vi nhdm nang cao y thuc tuan thd clta cac nhan vién va quan ly toan Cong ty.

Kiém toan doc lap

BKS sé tiép tuc duy tri kénh thong tin hiéu qua véi Kiém toan doc lap, chd déng giam sat chét luong va
cap nhat kip thoi cac két qua kiém toan bao céo tai chinh.

Hé théng quan tri rdi ro

BKS sé ti€p tuc theo doi, thuc day viéc trién khai hé théng quan tri rui ro téi cac khoi diéu hanh, hé tro Cong
ty cap nhat cac xu hudng quan tri rdi ro tién tién.
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH
& CUAHBDQT, BAN KIEM SOAT VA BAN DIEU HANH

a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

Muic thu nhap

Hoéi dong Quan tri

Ba Lé Thi Bang Tam 52% 48% 100%
Ong Lé Song Lai 45% 55% 100%
Ba Mai Kiéu Lién 26% 73% 1% 100%
Ong Lé Anh Minh 45% 55% 100%
Ong Ng Jui Sia 47% 53% 100%
Ba Ng6 Thi Thu Trang 46% 51% 3% 100%
Ban Kiém soat

Ong Nguyén Trung Kién 0% 100% 100%
Ong Nguyén Dinh An 0% 100% 100%
Ba Nguyén Thi Tuyét Mai 0% 100% 100%
Ong Va Tri Thuc 0% 100% 100%
Ban Diéu hanh

Ong Mai Hoai Anh 50% 50% 100%
Ong Trinh Quéc Dang 47% 53% 100%
Ba Nguyén Thi Thanh Hoa 47% 53% 100%
Ba Bui Thi Huong 46% 54% 100%
Ong Lé Thanh Liém 47% 53% 100%
Ong Nguyén Quéc Khanh 50% 50% 100%
Ong Phan Minh Tién 57% 43% 100%
Ong Tran Minh Van 50% 50% 100%

b. Giao dich c6 phiéu cta nguoi noi bo

S6 c6 phiéu s6 huu  S6 c6 phiéusé | y go tang,

77 Nguoi thuc hien giao Quan he v6i nguoi _dauky = haucuSiky  giam (mua,
dich noi bo S6 cé o S6 cé o ban, chuyén
I yle phiéu Y€ 46i, thuéng...)
Cong ty TNHH Mét thanh o o o .
1 vien Dau tu SCIC (SI0) Thanh vien HDQT 137.710  0,01% 11 0,00% Mua & ban
Téng Cong ty c6 phan X . .
2 .. . Thanh vien HDQT 2.500 0,00% - 0,00% Mua & ban
Bao Minh
VINAMILK
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Norges Bank Thanh vien HDQT  4.191.000 0,42% 5.529.200 0,46% Mua

The CH/SE Asia
Investment Holdings

4 ™ Thanh vien HDQT 144000 0,01%  197.388 0,02% Mua
(Singapore) PTE.,
Limited

g VietnamEnterprise e HDQT 11.536.344  1.15% 12.643.612 1,05% Ban

Investments Limited

DC Developing
Markets Strategies

6 o Thanh vien HDQT 146.400 0,01% 274.646 0,02% Mua & ban
Public Limited
Company
7 Phan Minh Tién Giam doéc Diéu hanh - 0,00% 24.000 0,00% Mua
8 Nguyén Quéc Khanh Giam déc bieu hanh  165.552  0,02% 54.662 0,00% Ban

Em ru6t

9 Mai Quang Liém Téng Giam d6c

214860 0,02%  145.884 0,01% Ban

c. Hop dong hoac giao dich véi c6 dong noi bo

Theo quy dinh tai Diéu & cta Vinamilk vé trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dét quyén loi, cac
thanh vién HDQT, thanh vienBKS, thanh vién BDH , K& toan trudng va cac chuc danh quan ly quan
trong khac duoc HDQT bé nhiém va bai mién theo dé nghi clia Téng Giam ddc, c6 nghia vu théng bao
cho HDQT moi loi ich c6 thé gay xung dot ma ho cé thé duoc hudng thong qua cac phap nhan kinh té,
cac giao dich hoac ca nhan khac trong thoi han 7 ngay lam viéc, ké tu ngay phat sinh loi ich lién quan.
Trong nam 2015, Cong ty khéng nhan dugc bat ky thong bao nao tu cac thanh vién nay vé viéc phat
sinh cac giao dich. Cong ty cing khong co bét ky cac khoan vay, bao lanh hoac cho vay déi véi cac
thanh vién trén hay ngudi co lién quan cua ho.

Trong nam 2015, Cong ty co hoat dong gui tién va mua trai phiéu ctia Ngan hang HD Bank véi téng s6
du cudi nam 2015 la 790 ty dong. Giao dich nay ducc HDQT phé duyét vao ngay 11/02/2015 do cé lién
guan dén thanh vien HDQT, Ba Lé Thj Bang Tam dong thoi la Chua tich HDQT cua Vinamilk va Ngan
hang HD Bank.

d. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty
Cac hoat dong nham nang cao thuc hanh quan tri:

e Phat trién thém tai liéu vé chuong trinh va th tuc phong chéng tham nhang, bao gdm ca kénh té
giac cac su viéc khéng phu hop.

e Phat trién hon nta tinh minh bach trong viéc lua chon Nha cung cép va Nha thau.
e Phat trién thém kénh thong tin véi Nha cung cép, cong chung cong dong.
e HDQT t8 chuc cac budi hop riéng véi cac thanh vién khong diéu hanh.
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4.BAO CAO
QUAN TRIRUI RO

TUNHONG BUGC TRIEN KHAI DAU TIEN VAO NAM 2010,

Hé thong Quén tri rdi ro (ERM) clia Vinamilk d& trai qua hon 5 ndm van
hanh va phat trién. Dén nay, ERM da tr& thanh mot hoat dong quan
trong va khong tach rdi trong tong thé hé thong quan tri clia cdng ty véi
s tham gia cla tat ¢ cdc cdp nhan vién va HDQT. Bén canh d6, Phong
KTNB truc thudc BKS ho trg Tiéu ban Quan Iy rtii ro trong viéc giam sat dé
dam bdo ca ché hoat dong clia ERM dugc van hanh hiéu qud béi céc Chd
56 hiiu rdi ro.

Co céau hoat déong

Hién nay, co céau hoat dong ERM cua Vinamilk dugc duy tri theo mé hinh:

DAI HOI PONG
CO DONG =
T T BANKIEM SOAT
1 : KIEM TOAN NOI BO

'
' . —
' '
' '
' T
........ '
'
'
'
'
'

|:|O| PONG . Ky hiéu:
QUAN LY RUI RO ; B Lop xéc nhan
f § Lép thuc thi
GIAM POC E M Lop quanly

QL!AN LY RUI RO Lép dam béo

—> Kénh bdo cdo ruiro

_ ----- Trao déi thong tin 2 chiéu
hoac phéi hop quan ly rdi ro
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Trong do:

Ho6i dong Quan tr

Phé duyét co cdu va chinh sach quan ly rdi ro.

Giam sat va xem xét tinh hiéu qua clia co cdu quan ly rui ro.

Dua ra cac dinh hudng va phé duyét muc chép nhan rui ro.

Dinh ky xem xét cac bdo céo va danh gia tinh hinh thuc hién quan Iy rui ro.

Dong thoi ctng dua ra cac danh gid vé rdi ro va cac hanh dong giam thiéu rui ro.

* Tiéu ban quan ly rdi ro: H6 tro HDQT trong viéc thuc thi cac vai trdo quan ly rdi ro.

Hoi dong Quan ly
rui ro Cong ty

Ra soat két qua danh gia clia cac Chu sé hdu rdi ro.

Lap bao céo quan ly rui ro dinh ky.

Chu s6 hdu rdi ro

Thuc hién nhan dién, danh gia va xép hang rui ro trong Iinh vuc phu trach.
beé xuat cac ké hoach hanh doéng.

Giai trinh cac rui ro quan trong véi Tiéu ban.

B6 phan Quan ly
rdi ro

T6 chuc trién khai, diéu phéi cac hoat dong quan ly rui ro.
Trién khai cac hoat dong nang cao nhan thuc quan ly rdi ro.

Xdc lap tai lieu hudng dan cac phuong phap, quy trinh quan ly rdi ro

Ban Kiém soat -
Kiém toan noi bo

Giam sat va danh gia viéc van hanh hé théng quan ly rdi ro.

Cac hoat dong ERM duoc trién khai

Panh gia rai ro dinh ky:

Hoat dong danh gia rdi ro dugc thuc hién theo dinh ky hang quy. Theo dé, cac Chu sé hau rii ro va Hoi

dong rui ro Cong ty thuc hieén danh gia muc do cac rui ro trong ky can cu trén cac su kién thuc té, tiéu chi

thong sé rdi ro va dé ra cac ké hoach hanh dong phu hop. Sau do, két qua danh gia rdi ro sé dugc bao
cdo dén Tiéu ban Quan ly rdi ro cla HDQT dé xem xét va cho y kién.

Céac két qua danh gid rli ro dong thoi cting dugc bdo cdo nhu la mét trong cac ndi dung hop chinh thic
trong cac cuéc hop HDQT dinh ky.
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4.BAO CAO
QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

Quy trinh quan ly ri ro:

THIET LAP BOI CANH

A

THONG TIN VA THAM VAN

NHAN DIEN RUI RO

|

PHAN TiCH RUI RO D —

PANH GIA RUI RO

Y

D UNG PHO RUI RO

Hoat dong tu danh gia cac kiém soat (Control Self Assessment):

P

e

GIAM SAT VA XEM XET

!

Hoat dong tu danh gia cac kiém soat la chuong trinh dugc trién khai dé cac chd quy trinh, céac nhan su
thuc hién cac kiém soat tu danh gia vé muc do hiéu qua cua kiém soat, bao gobm ca vé khia canh thiét ké
clia kiém soat va muc do tuan tha clia nguoi thuc hién. Hoat dong nay nham:

e Taoravan hodavay thuc ty gidc kiém soat trong t6 chuc.

e Phat hién kip thoi cac diém kiém soat dugc thiét ké chua hiéu qua va nhing noi chua dugc tuan thi tét.
e D& ra céac giai phap khac phuc phu hop.

Hoat déng tu danh gia cac kiém soat duoc trién khai theo dinh ky 06 thang.

Tich hop quan ly rai ro vao cac quy trinh trong yéu:

Bén canh céac hoat dong danh gia dinh ky, hoat déng quan ly rdi ro con dugc tich hop vao cac hoat déng
quan trong clia cong ty nhu quan ly trién khai cac dy an, chuong trinh tung san phdm mai... Theo do, cac
nguyén tac vé quan ly rui ro sé dugc ap dung va té chuc danh gia dinh ky cho tung du an, tung chuong trinh.
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Phat hanh Ban tin néi bé vé Quan ly rudi ro dinh ky:

Cac Ban tin no6i bo vé Quan ly rdi ro duoc phat hanh dinh ky hang quy. Day la kénh thong tin dé duy tri
va lién tuc nang cao nhan thic quan ly rli ro, cap nhat cac xu huéng vé quan ly rdi ro cla thé gidi va tinh
hinh hoat dong quan ly rui ro ctia Vinamilk. Ban tin noi bo vé Quan ly rdi ro dugc téng hop tu nhigéu nguon:
cac dn phdm, trang tin cla cac Hiép hoi, t6 chuc vé quan ly rdi ro, cac sy kién thyc té tu thong tin bao
chi, céc truong hop (case study) thuc tién. Ban tin néi bo vé Quan ly rdi ro bao gébm cac néi dung chinh:

e Diém tin vé cac tin tuc lién quan dén quan tri rdi ro thé gidi va khu vuc.
e (Cap nhat cac bién dong vé moi truong kinh té€ xa hoi va cac tac dong.
e Cac hoat déng quan ly rui ro trong ky ciia Cong ty.

e C4c bai hoc kinh nghiém tiéu biéu.

Panh gia vé quan ly rdi ro nam 2015

Danh muc cac rui ro duge phan thanh 4 nhom chinh:

luoc, k& hoach kinh doanh phu hop, xay dung va phan bé ngudn luc hop ly va

La nhdm cé&c ri ro duge quan ly nhdm dam bao Cong ty xay dung dugc cac chién
thich ung kip thoi véi nhiing thay déi trong méi truong kinh doanh.

La nhom cac rui ro lién quan dén viéc xay ra cac thiét hai tryc tiép hoac gian tiép
do viéc thiéu cac quy trinh, con nguci, hé théng hoat déng hiéu qua va/hoac cac su
kién tdc dong tu bén ngoai, gay tac dong dén viéc thuc thi cac ké hoach kinh doanh

La nhém rdi ro lién quan dén céc thiét hai, t6n that vé tai chinh, kha nang thanh
toan cac khoan no, quan ly tai san.

La nhom rdi ro lien quan dén viéc tuan thi cdc quy dinh phap luat va cac cam
két, ché dinh khac.

Nhin chung, nam 2015, Hé théng ERM cua Vinamilk da dugc van hanh hiéu qua va dugc tich hop tét vao
hoat dong san xuét kinh doanh. D&i véi Nndm Rui ro Chién luge, Vinamilk da chu trong phan tich va danh
gia cac bién dong vé moi truong kinh t&€ - xa hoi, anh hudng cla xu hudng hoi nhap kinh té&, ty do hoa
thuong mai dé dé ra ké hoach xay dung chién luoc va k& hoach chién lugc trong tuong lai. Nhém Rui ro
Hoat dong dugc quan ly, danh gia chéat ché, kip thoi xac dinh cac van dé va dua ra cac hanh dong khac
phuc kip thoi. Két qua danh gia cta nhom RUi ro Tai chinh thé hién Vinamilk da quan ly t6t vé khia canh
tai chinh, cap nhat kip thoi cac thay déi trong chinh sach quan ly ty gia cta Nha nudc va van dung cac
cong cu tai chinh phu hop. Trong nam 2015, Cong ty khéng ghi nhan bét cu rdi ro trong yéu nao trong
nhom Rui ro Tuan tha.
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH

Thong tin vé Cong ty

Bao cao cua Ban Diéu hanh

B&o cao Kiém toan doc lap

Bang can dai ké toan hop nhat

Bdao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
B&o cao luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM
VA CAC CONG TY CON

Bao c&o tai chinh hgp nhéat cho nam két thuc
ngay 31 thang 12 nam 2015
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THONG TIN VE CONG TY

Gidy chung nhan
Dang ky Doanh nghiép s6

Hoi dong Quan tri

Ban Diéu hanh

Tru sé dang ky

Cong ty kiém toan

4103001932
0300588569

ngay 20 thang 11 nam 2003
ngay 16 thang 11 nam 2015

Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép cla Céng ty da dugc diéu chinh
nhiéu lan, va lan diéu chinh gan day nhéat la gidy ching nhan dang ky doanh
nghiép s6 0300588569 ngay 16 thang 11 nam 2015. Giay chung nhan dang
ky doanh nghiép do Sé K& hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép.

Ba Lé Thi Bang Tam

Ba Maij Kiéu Lién

Ong Lé Song Lai

Ba Ngo6 Thij Thu Trang
Ong Ng Jui Sia

Ong Lé Anh Minh

Ba Mai Kiéu Lién
Ong Mai Hoai Anh

Ba Nguyén Thi Thanh Hoa
Ong Trinh Quéc Ding

Ba Ngo Thi Thu Trang
Ong Tran Minh Van

Ong Nguyén Quéc Khanh
Ong Phan Minh Tién

Ba Bui Thi Huong

Ong Lé Thanh Liem

10 Tan Trao,

Phuong Tan Phu, Quan 7,
Thanh phé H6 Chi Minh,
Viét Nam

Coéng ty TNHH KPMG
Viét Nam

Chu tich (tu ngay 25 thang 7 nam 2015)
Thanh vién (dén ngay 24 thang 7 nam 2015)
Thanh vién (tu ngay 25 thang 7 nam 2015)
Chu tich (dén ngay 24 thang 7 nam 2015)
Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Tong Giam déc

Giam déc biéu hanh Hoat dong
(tu ngay 1 thang 8 nam 2015)

Giam doc biéu hanh Kinh doanh

Giam doéc biéu hanh Chubi Cung ung

Giam déc Diéu hanh Phat trién Vung Nguyén lieu
Giam déc biéu hanh Du an

Giam déc Digu hanh San xuéat

Giam ddc Digu hanh Nghién cuu va Phat trién
Giam déc biéu hanh Tiép thi

Giam d6c Nhan su - Hanh chinh - Béi ngoai
Quyén Giam doc bieu hanh Tai chinh

(tU ngay 24 thang 12 nam 2015)
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

TRACH NHIEM CUA BAN DIEU HANH BOI VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chiju trach nhiém 1ap bdo c&o tai chinh hop nhét cta Cong ty C6 phan Sta Viét Nam (“Cong
ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop
nhét clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2015, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va luu chuyén
tién té hop nhat cho nam két thuc cung ngay. Trong qua trinh 1ap bao cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Diéu
hanh dugc yéu cau phai:

lua chon céac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay moét cach nhéat quan;
thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va than trong; va

lap bao cdo tai chinh hop nhat trén co sé nguyén tac hoat dong lién tuc tri khi khéng thich hop dé
cho rang Tap doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bao réng s6 sach ké toan dung dan da dugc thiét lap va duy tri dé
thé hién finh hinh tai chinh hop nhat clia Tap doan véi muc do chinh xac hop ly tai bat ky thoi diém nao va
dam bao rang bao cao tai chinh hop nhat phu hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.
Ban Diéu hanh cting chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san clia Tap doan va do do phai thuc hién
cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhng vi pham khac.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chung toi phé duyét bao cdo tai chinh hop nhét dinh kem, dugc trinh bay tu trang 5 dén trang 65, bao cao
nay da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cta Tap
doan tai ngay 31 thang 12 nam 2015, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va luu chuyén tién té hop
nhat cho nam két thuc cung ngay phu hop véi cac Chudn muc Ké toan Viet Nam, Ché do Ké toan doanh
nghiép Viéet Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Thay mat Ban Biéu hanh

Mai.Kisu Lien

Tong Giam doc

Thanh ph6é H6 Chi Minh, ngay 29 thang 2 nam 2016

VINAMILK
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh glii cac C6 dong
Cong ty Co phan Stra Viét Nam va cac coéng ty con

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhét dinh kem ctia Cong ty C6 phan Sta Viet Nam (“Cong
ty”) va cdac cong ty con (goi chung la “Tap doan”), bao gom bang can déi ké toan hop nhét tai ngay 31
thang 12 nam 2015, bao cao két qua hoat dong kinh doanh va bao céo luu chuyén tién té hop nhét lien
quan cho nam két thuc cung ngay va cac thuyét minh kém theo dugc Ban Diéu hanh Coéng ty phé duyét
phat hanh ngay 29 thang 2 nam 2016, dugc trinh bay tu trang 115 dén trang 177.

Trach nhiém cla Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Coéng ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao cdo tai chinh nay theo
cac Chudn muc Ké toan Viet Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap ly ¢
lien quan dén viéc lap va trinh bay bdo cao tai chinh, va chiju trach nhiém vé ki€ém soat ndi bd ma Ban
Diéu hanh xac dinh la can thiét dé dam bao viéc 1ap bao cao tai chinh hop nhét khong co sai sét trong
yéu do gian lan hay nham lan.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém cua chung toi la dua ra y kién vé bdo céo tai chinh hop nhét nay dua trén két qua kiém toan
clia chung t6i. Chung t6i da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam.
Céc chudn muc nay yéu cau chung téi tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép va
lap k& hoach va thuc hién cuoc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu béo cao tai chinh
hop nhét co con sai soét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chung kiém toan vé
cac s lieu va cac thuyét minh trong bao cdo tai chinh. Cac thd tuc duoc lua chon dua trén xét doan
cla kiém toan vién, bao gobm danh gia rui ro co sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do gian lan
hoac nham lan. Khi thuc hién céc danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat noi bd clia don
vi lién quan téi viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh trung thuc va hop ly nham thiét k& cac thd tuc kiém
toan phu hop vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém
soat nodi bo cua don vi. Cong viéc kiém toan cting bao gém viéc danh gia tinh thich hop cla cac chinh
sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly clia cac udc tinh ké toan ctia Ban Diéu hanh, cing nhu danh
gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hop nhat.

Chung téi tin rang cac bang chung kiém toan ma chung t6i thu dugc la day du va thich hop lam co sé
cho y kién ki€ém toan clia chung toi.
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién clia chung t6i, bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ciia Cong ty C6 phan Sta Viét Nam va cac cong ty con tai
ngay 31 thang 12 nam 2015, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té hop nhét trong nam két
thuc cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phd H6 Chi Minh Viét Nam
Bao cdo kiém toan s6: 15-01-226/07

Chang Hung Chun Nguyén Thanh Nghi

Gidy chung nhan Bang ky Hanh nghé Gidy chung nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s6 0863-2013-007-1 Kiém toan s¢ 0304-2013-007-1

Pho Téng Giam déc
Thanh ph6 H6 Chi Minh, ngay 29 thang 2 nam 2016
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2015

Mau B 01 - DN/HN

Thuyét 31/12/2015 1/1/2015
minh VND VND

TAI SAN

Tai séan ngan han

(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 16.731.875.433.624 15.457.989.802.876
Tien va cac khoan tuong duong tién 110 6 1.358.682.600.684 1.527.875.428.216
Tien 111 1.212.517.600.684 993.333.794.600
Céc khoan tuong duong tién 112 146.165.000.000 534.541.633.616
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 120 8.668.377.936.330 7.469.006.501.322
Chung khoan kinh doanh 121 7(a) 525.980.876.577 704.814.872.722
Du phong giam gia chung khoén kinh doanh 122 7(a) (72.195.440.247) (139.208.371.400)
bBau tu ndm gitr dén ngay dao han 123 7(b) 8.214.592.500.000 6.903.400.000.000
Céc khoan phai thu ngan han 130 2.685.469.151.432 2.777.099.430.909
Phai thu khéch hang 131 8 2.202.396.055.303 1.988.614.362.323
Tré truéc cho nguoi ban 132 126.289.719.352 420.615.080.215
Phai thu ngdn han khac 136 9(a) 359.995.340.900 370.036.643.588
Du phong phai thu khé doi 137 (3.211.964.123) (5.917.834.434)
Tai san thiéu cho xu ly 139 - 3.751.179.217
Hang ton kho 140 11 3.810.095.215.771 3.5654.823.963.018
Hang ton kho 141 3.827.369.319.952 3.5667.948.334.861
Du phong giam gia hang ton kho 149 (17.274.104.181) (13.124.371.843)
Tai san ngan han khac 150 209.250.529.407 129.184.479.411
Chi phi tra truéc ngan han 151 17(a) 156.056.494.506 115.703.239.463
Thué gia tri gia tang duoc khéu tru 152 53.192.367.873 13.465.035.833
Thué phai thu Ngan sach Nha nudc 153 1.667.028 16.204.115

Cdc thuyét minh dinh kem la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

Mau B 01 - DN/HN

Thuyét 31/12/2015 1/1/2015
minh VND VND

Tai san dai han
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260)

10.746.300.510.728

10.312.148.258.081

Cac khoan phai thu dai han 210 20.898.388.770 21.965.907.697
Phai thu tu cho vay dai han 215 5.573.700.349 7.395.303.671
Phai thu dai han khac 216 9(b) 15.324.688.421 14.570.604.026

Tai séan c6 dinh 220 8.214.134.749.497 8.086.395.812.459
Tai san ¢6 dinh hu hinh 221 12 7.795.345.501.520 7.548.188.780.138

Nguyén gia 222 13.059.721.039.709  11.782.649.084.362
Giad tri hao mon lay ké 223 (5.264.375.538.189) (4.234.460.304.224)
Tai sén c6 dinh vo hinh 227 13 418.789.247.977 538.207.032.321
Nguyén gia 228 553.684.246.456 691.495.740.057
Gid tri hao mon lay ké 229 (134.894.998.479) (153.288.707.736)

Bat dong san dau tu 230 14 142.368.204.632 147.725.868.615
Nguyén gia 231 179.678.050.557 179.5694.679.077
Gia tri hao mon Iay ké 232 (37.309.845.925) (31.868.810.462)

Tai sén dé dang dai han 240 843.679.104.973 889.715.794.757
Chi phi san xuét kinh doanh dé dang dai han 241 15 82.393.992.187 65.283.282.436
Xay dung co ban do dang 242 16 761.285.112.786 824.432.512.321

Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 940.365.020.223 671.339.515.656
Dau tu vao cac cong ty lien két, lién doanh 252 7(c) 397.130.670.931 317.972.437.657
Dau tu gop vén vao don vi khac 253 7(c) 11.378.476.240 11.628.368.600
Du phong giam gia dau tu tai chinh dai han 254 7(c) (4.740.126.948) (4.857.290.601)
Dau tu nam git dén ngay dao han 255 7(b) 536.596.000.000 346.596.000.000

Tai san dai han khac 260 584.855.042.633 495.005.358.897
Chi phi tra trudc dai han 261 17(b) 417.329.840.261 183.505.250.834
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 18(a) 25.180.187.314 150.793.168.409
Lgi thé thuong mai 269 19 142.345.015.058 160.706.939.654

Téng TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 27.478.175.944.352 25.770.138.060.957

Cdc thuyét minh dinh kem la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

Mau B 01 - DN/HN

Thuyét 31/12/2015 1/1/2015
minh VND VND

NGUON VON

NO PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 6.554.260.196.767 5.969.901.577.449
No ngan han 310 6.004.316.835.213 5.453.280.356.023
Phai trd nguoi ban 311 20 2.193.602.809.261 1.898.529.392.924
Nguoi mua tra tién truéc 312 19.882.391.510 17.826.386.435
Thué phai nép Ngan sach Nha nudc 13 21 215.807.811.014 502.643.076.304
Phai trda nguoi lao dong 314 452.476.117.228 163.476.907.176
Chi phi phai tra 818 22 5983.485.587.927 632.991.337.019
Doanh thu chua thuc hién 318 1.350.893.817 17.424.992
Phai tra ngan han khac 319 23(a) 644.468.337.067 598.428.618.781
Vay ngan han 320 24(a) 1.475.358.507.208 1.279.525.014.840
Du phong phai tra ngan han 321 25(a) 2.420.017.605 4.122.882.763
Quy khen thuéng va phuc |oi 322 26 405.464.362.576 355.719.314.789
No dai han 330 549.943.361.554 516.621.221.426
Doanh thu chua thuc hién dai han 336 2.598.840.218 -
Phai tra dai han khac 337 23(b) 2.814.519.233 8.192.561.774
Vay dai han 338 24(b) 368.170.178.853 346.383.586.552
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 18(b) 89.034.118.250 84.711.303.600
Du phong phéi tra dai han 342 25(b) 87.325.705.000 77.333.769.500
VON CHU SO HOU (400 = 410) 400 20.923.915.747.585 19.800.236.483.508
Vén chu sé hau 410 27 20.923.915.747.585 19.800.236.483.508
Vén ¢ phan 411 28 12.006.621.930.000 10.006.413.990.000
C6 phiéu quy 415 28 (5.388.109.959) (5.388.109.959)
Cheénh léch ty gia hoi doai 417 8.329.5699.322 (161.099.075)
Quy dau tu phat trién 418 30 3.291.207.229.973 2.521.718.366.944
Loi nhuan sau thué chua phan phoi 420 5.391.795.573.082 7.157.699.467.945
- LNST chua phan phoi lay ké dén cudi ky truoc  421a 3.154.335.500.192 6.149.811.983.770
- LNST chua phan phoi ky nay 421b 2.237.460.072.890 1.007.887.484.175
Loi ich c¢6 déng khong kiém soat 429 231.349.525.167 119.953.867.653
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 27.478.175.944.352 25.770.138.060.957

Cdc thuyét minh dinh kem la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
tai ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mé&u B 01 - DN/HN

Ngay 29 thang 2 nam 2016

Ngugci 1ap:
Lé Thanh Liém Mai Kiéu Lién
Quyeén Gidam déc biéu hanh Tai chinh Tong Giam doc

kiem Ké todn truong

Cdc thuyét minh dinh kem la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhét nay

VINAMILK
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

Mau B 02 - DN/HN

Thuyét 2015 2014
minh VND VND

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP

DICH VU o
Cac khoan giam tri doanh thu 02
Doanh thu thuan vé ban hang va 10
cung cép dich vu (10 = 01 - 02)
Gia von hang ban 11
Loi nhu?n g.Op vé ban hang va 20
cung cép dich vu (20 = 10 - 11)
Doanh thu hoat déng tai chinh 21
Chi phi tai chinh 22
Trong do: Chi phi lai vay 23
Loi nhuan duoc chia tu cong ty lién két 24
Chi phi ban hang 25
Chi phi quan ly doanh nghiép 26
Loi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh 30
{30 =20 + (21 -22) + 24 - (25 + 26)}
Thu nhap khac 31
Chi phi khac 32
Loi nhuan khac (40 = 31 - 32) 40
Loi nhuan trudc thué (50 = 30 + 40) 50
Chi phi thué TNDN hién hanh 51
Chi phi/(loi ich) thué TNDN hoan lai 52
Loi nhuan sau thué TNDN 60

(60 = 50 - 51 - 52)

32

32

32

33

34

35

36

37

38

39

41

41

40.222.599.525.948

142.215.0156.202

40.080.384.510.746

23.817.969.568.510

16.262.414.942.236

648.981.742.038

162.840.107.939

31.277.451.964

12.898.974.260

6.257.506.620.133

1.232.722.578.041

9.271.226.352.421

166.272.240.339

70.357.536.375

95.914.703.964

9.367.141.056.385

1.471.975.323.593

125.612.981.095

35.187.110.126.252

115.094.611.556

35.072.015.514.696

23.680.196.877.376

11.391.818.637.320

573.569.553.162
81.697.752.419
39.581.737.758
59.887.377.298
3.684.398.847.607

795.365.066.390

7.463.813.901.364

272.372.842.337
122.817.882.783
149.554.959.554
7.613.368.860.918
1.580.658.440.379

(35.492.545.769)

7.769.552.751.697

6.068.202.966.308

Cdc thuyét minh dinh kem la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

Mau B 02 - DN/HN

Thuyét 2015 2014
minh VND VND

Loi nhuan sau thué TNDN

(60 =50-51-52) 7.769.552.751.697

6.068.202.966.308

Phan bd cho:

Chu sé hau clia Cong ty 61 7.773.409.631.243 6.068.807.696.841
Loi ich c¢8 dong khong kiém soat 62 (3.856.879.546) (604.730.533)
L&i co ban trén c6 phiéu 70 42 5.837 4.556

Ngay 29 thang 2 nam 2016
Ngugci 1ap:
Lé Thanh Liém Mai Kiéu Lién
Quyén Giam déc Diéu hanh Tai chinh Tong Giam doc

kiem Ké todn truong

Cdc thuyét minh dinh kem la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (phuong phap gian ti€p) Mé&u B 03 - DN/HN

Thuyét 2015 2014
minh VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
KINH DOANH

LOI NHUAN TRUOC THUE 01 9.367.141.056.385  7.613.368.860.918
biéu chinh cho cac khoan
Khéu hao va phan bé 02 1.097.075.552.739  1.032.730.002.039
Céc khoan du phong 03 9.746.294.608 3.786.590.677
Lo/(lai) chenh 1och ty gia hdi dogi do danh gid 3.971.846.156 (8.404.807.167)
lai cac khoan muc tién té co goéc ngoai té
:Er:g Lhoaggriy dtgi dzingcd el O I V2 3EY g5 12.204.756.318 12.301.757.361
Thu nhap I4i tien gui va cé tuc 05 (558.439.019.495)  (498.729.023.388)
Loi nhuan dugc chia tu cong ty lién két 05 (12.898.974.260) (59.887.377.298)
L6 tis céc hoat dong dau tu khac 05 18.035.628.088 18.361.924.596
Chi phi lai vay 06 31.277.451.964 39.581.737.758
tﬂy”g‘f\r)gg E%aégggg il eeEn WSS Iimg g 9.968.114.592.503  8.153.109.665.496
Bién dong céc khoan phai thu 09 165.561.724.757 (87.870.482.016)
Bién dong hang ton kho 10 (498.539.245.611)  (545.317.603.122)
E;égh‘;?’;%iigghc’é” phaitra va 11 484.339.606.582 (40.800.546.630)
Bién dong chi phi tra trudc 12 (35.873.901.754) 5.506.120.979
Bién dong chuing khoan kinh doanh 13 124.141.507.400 9.521.269.292
10.207.744.283.877  7.494.148.423.999
Tien lai vay da tra 14 (27.330.327.473) (34.741.971.887)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (1.805.610.651.275)  (1.521.907.400.545)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (715.652.197.441) (602.516.873.993)
Lt ehuyenitidn tuanfilicse hoat dong 20 7.659.151.107.688  5.334.982.177.574

kinh doanh

Cdc thuyét minh dinh kem la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam keét thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (phuong phap gian tiép - ti€ép theo)

Mau B 03 - DN/HN

Thuyét 2015 2014
minh VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

Tién chi mua tai san c6 dinh 21 (1.067.841.221.053) (858.946.281.717)
Tién thu ti thanh ly tai sén c6 dinh 22 44.000.581.044 53.894.284.254
Tign thu hoi/(chi) cho vay 23 1.821.603.322 (6.658.637.004)
Tién chi mua cac cong cu no clia cac donvikhac 23 (190.000.000.000) (300.915.667.523)
Tang tién gui c6 ky han 23 (1.309.442.450.000)  (3.349.601.000.000)
Ifcnégi U?Lauégiéc b e @ongl Oy el gy 155.767.663 5.296.101.394
Tién chi dau tu goép von vao cac don vi khac 25 (80.161.500.899) (2.759.659.696)
Tién thu hoi dau tu vao cac don vi khac 26 13.902.241.885 19.748.461.471
Tién thu lai tien gli va c6 tuc 27 460.883.543.055 560.479.407.828
Tién tang tu moét cong ty con 28 - 86.867.562
Luu chuyén tign thuan tl cac hoat dong 30 (2.126.681.434.983)  (3.879.376.123.431)

dau tu

Cdc thuyét minh dinh kem la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam keét thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (phuong phap gian tiép - ti€p theo)

Thuyét 2015 2014
minh VND VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tU nhan vén gop cla c6 déng khong

Mau B 03 - DN/HN

. 31 107.476.398.854 70.421.503.931
kiém soat
Tien chi mua lai ¢6 phiéu da phat hanh 32 - (319.602.000)
Tién thu tu di vay 33 3.973.222.371.269 1.490.974.827.513
Tién chi tra no géc vay 34 (3.782.739.882.737) (233.883.299.908)
Tién chi tra ¢6 tuc 36 (6.002.261.574.354) (4.000.514.074.130)
Luu chuyén tién thuan tu céc hoat déng tai chinh 40 (5.704.302.686.968)  (2.673.320.644.594)
Luu chuyén tién thuan trong nam
(50 = 20 + 30 + 40) 50 (171.833.014.263) (1.217.714.590.451)
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 1.527.875.428.216 2.745.645.325.950
Anh hudng cua thay déi ty gia héi dodi déi voi
tien va cac khoan tuong duong tién 61 (2.278.224.319) (288 1)
Chenh lech do chuyén déi tien te 62 4.918.411.050 130.931.428
Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam 70 1 358.682.600.684 1507 875.498.216

(70 = 50 + 60 + 61 + 62)

Ngudi lap:

Lé Thanh Liém

Ngay 29 thang 2 nam 2016

Quyén Giam déc Diéu hanh Tai chinh

kiém Ké todn trudéng

Mai Kiéu Lién

Tong Giam ddc

Cdc thuyét minh dinh kem la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 Mé&u B 09 - DN/HN

Céac thuyét minh nay la bd phan hop thanh, va can dugc doc dong thoi véi bdo cédo tai chinh hop
nhét dinh kem.

1.  Bon vi bao cao
a. Hinh thuc s6 hiu vén
Cong ty C6 phan Sua Viét Nam (“Cong ty”) la mot cong ty ¢d phan duoc thanh 1ap tai Viet Nam.
b. Hoat dong chinh
Nhing hoat déng chinh clia Tap doan la:
Ché bién, san xuét va kinh doanh banh, stia dau nanh, sta tuoi, nudc giai khat, stta hop, stia bot,
bot dinh dudng va céac san phdm tu sta khac;
Kinh doanh thuc phdm cong nghé, thiét bi phu tung, vat tu, nguyén liéu va hda chat;
Kinh doanh nha, moéi gidi, cho thué bat dong san;

Kinh doanh kho, bén bai, kinh doanh van tai hang bang 6 t6 va boc xép hang hoa;

San xudt, mua ban ruou, bia, dd uéng, thuc phdm ché bién, ché uéng, ca phé rang-xay-phin-hoa
tan;

San xuét va mua ban bao bi, in trén bao bi;
San xuét, mua ban san phdm nhua;
Cung cép cac dich vu phong kham da khoa;

Céac hoat dong hd tro trong trot nhu: cung cép cay trong, hudng dan ky thuat tréng trot, thu hoach
cay trong, lam dat, tudi tieu;

Chan nuoi: cung cép giong vat nuodi va ky thuat nuoi; cac hoat dong trong trot;
Dich vu sau thu hoach;

XU ly hat giéng dé nhan giéng;

San xuét banh;

Ban Ié duong, sia va cac san pham sta, banh, mut, keo va cac san pham ché bién tu ngi cdc,
bot, tinh bot va thuc phdm khac; va

Ban 1& do uéng co con, nudc ngot, nudc co gas, nudc khoang thién nhién, ruou vang va bia cé
chua con é nong do thédp hoac khong chua con.

G Chu ky san xuét kinh doanh théng thuong

Chu ky séan xuat kinh doanh thong thuong clia Tap doan la trong vong 12 thang.

VINAMILK
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mé&u B 09 - DN/HN

d. Cau trdc tap doan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Cong ty co 6 cong ty con (1/1/2015: 7 cong ty con) dugc liét ké nhu
dudi day:

% quyén s6 hiu
va quyén biéu quyét

31/12/2015 1/1/2015

Céng ty con

Cong ty TNHH Mot Thanh vién Bo Stia Viét Nam 100,00% 100,00%
Cong ty TNHH M6t Thanh vién Stia Lam Son 100,00% 100,00%
Vinamilk Europe Spostka Z Ograniczona Odpowiedzialnoscia 100,00% 100,00%
Cong ty TNHH Bo Sta Théng Nhéat Thanh Hoa 96,11% 96,11%
Driftwood Dairy Holdings Corporation 70,00% 70,00%
Angkor Dairy Products Co., Ltd. 51,00% 51,00%
Cong ty TNHH Mot Thanh vien Dau tu Bat dong san Quéc té (*) - 100,00%

(*)  Cong ty nay da hoan tat giai thé vao ngay 14 thang 1 nam 2015.
Driftwood Dairy Holdings Corporation dugc thanh lap va hoat dong tai My, Angkor Dairy Products
Co., Ltd. dugc thanh lap va hoat déng tai Campuchia, Vinamilk Europe Spostka Z Ograniczona
Odpowiedzialnoscia dudc thanh 1ap va hoat déng tai Ba Lan, cac céong ty con con lai dugc thanh
lap va hoat déng tai Viét Nam.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Cong ty c6 2 cong ty lién két (1/1/2015: 2 cong ty lién két) ducc liét
ké 6 Thuyét minh 7(c).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan co6 6.661 nhan vién (1/1/2015: 6.244 nhan vién).
2. Co s6 lap bao céo tai chinh
a. Tuyén b6 vé tuan thu

B4o cdo tai chinh hop nhat duoc 1ap theo cac Chudn muc Ké toan Viet Nam, Ché do Ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lien quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

b. Co s6 do luong

B4o c&o tai chinh hop nhéat, tri bao cdo luu chuyén tién té hop nhéat, dugc lap trén co sé don tich
theo nguyeén téc gia géc. B&o cdo luu chuyén tién té hop nhét dugc lap theo phuong phap gian tiép.

. Ky k& toan nam
Ky ké todn nam cla Tap doan la tu ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mé&u B 09 — DN/HN

d. Don vj tién té ké toan va trinh bay bao cao tai chinh

Don vi tién té ké toan clia Tap doan la Bong Viet Nam (“VND”), ctng la don vi tién té duoc st dung
cho muc dich lap va trinh bay bao cao tai chinh.

3.  Ap dung huéng dan méi vé ché& do ké toan cho céc doanh nghiép

Ngay 22 thang 12 nam 2014, Bo Tai chinh ban hanh Thong tu s6 200/2014/TT-BTC hudng dan Ché
do Ké toan Doanh nghiép (“Théng tu 200”). Thong tu 200 thay thé cho quy dinh vé Ché dé Ké toan
Doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20 thang 3 nam 2006 va Thong
tu s6 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2009 clia B Tai chinh. Théng tu 200 ap dung cho
ky k& toan nam bat dau tu hoac sau ngay 1 thang 1 nam 2015.

Cung ngay, B6 Tai chinh ban hanh Thong tu s6 202/2014/TT-BTC hudng dan phucng phap lap va
trinh bay bdo cao tai chinh hop nhét (“Thong tu 202”). Thong tu 202 thay thé cho cac hudng dén
trudc day trong phan XllI Théng tu s6 161/2007/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2007 cda Bo Tai
chinh. Théng tu 202 clng c¢o hiéu luc tu ngay 15 thang 2 nam 2015 va ap dung cho ky ké toan nam
bat dau ti hodc sau ngay 1 thang 1 nam 2015.

Tap doan da ap dung phi hoi té cac quy dinh cdia Théng tu 200 va Thong tu 202 tu ngay 1 thang 1
nam 2015. Céc thay déi dang ké dén chinh sach ké toan cla Tap doan va cac anh huéng dén bao
cao tai chinh hop nhét, néu co, dugc trinh bay & cac thuyét minh sau day trong bdo cdo tai chinh
hop nhat:

Co s6 hop nhat (Thuyét minh 4(a)) - 1ai hoac 16 phat sinh tu viéc mua hoac thanh ly mét phan
khoan dau tu ma khong lam méat di hodc cé duge quyén kiém soat dugc ghi nhan truc tiép vao
loi nhuan gid lai trong von chli sé hau. Loi ich ¢6 dong khéng kiém soat dugc phan loai lai la mot
phan cla vén chu sé hau;

Ghi nhan cdc chénh léch ty gia héi doai (Thuyét minh 4(b)) - viéc st dung cac ty gia héi doai
thuong mai khac nhau dugc quy dinh bdi Thong tu 200;

Lai trén c6 phiéu (Thuy&t minh 4(v)) - lai hoac 16 thudc vé c6 dong phd thong clia Cong ty duoc
xac dinh sau khi tru di khoan phan bé vao quy khen thudng va phuc loi;

Lai thé thuong mai (Thuyé&t minh 4(1)) - loi thé thuong mai ghi nhan khi dau tu vao cac don vi hach
toan theo phuong phép vén chu sé hiiu khong duoc tiép tuc phan bé.

Céc Thong tu ciing thé hién nhing thay doéi trong cach trinh bay mot s6 khoan muc trong bang can
dadi ké toan hop nhat va bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat. Sé liéu so sanh dugc phan
loai lai dé phu hop véi céch trinh bay cda nam hién tai. Chi tiét vé viéc phan loai lai cac sé liéu so
sanh dugc trinh bay tai Thuyét minh 45 cla bao cdo tai chinh hop nhét nay.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mé&u B 09 — DN/HN

ii.

fi.

Tom tat nhiing chinh séach ké toan chu yéu

Sau day la nhiing chinh sach ké toan chl yéu dugc Tap doan ap dung trong viéc lap bao céo tai
chinh hop nhét nay.

Co s6 hop nhéat
Cong ty con

Cong ty con la cac don vi chiu su kiém soat ctia Tap doan. Bao cao tai chinh cla cac cong ty con
duoc bao gbm trong béo cdo tai chinh hop nhét ké tu ngay quyén kiém soat bat dau co hiéu luc cho
t6i ngay quyeén kiém soat cham dut.

Loi ich c6 dong khong kiém soat

Loi ich ¢c6 dong khong kiém soat dugc xac dinh theo ty 1& phan soé hiu cla c6 dong khong kiém
soat trong tai san thuan ctia don vi bj mua lai tai ngay mua.

Viéc thoai vén clia Tap doan trong cong ty con ma khong dan dén méat quyén kiém soat duoc ké
toan tuong tu nhu cac giao dich vén chii sé hiu. Chénh léch gita gia tri thay déi phan sé hau cla
Tap doan trong tai san thuan cla cong ty con va sé chi hoac thu tu viéc thodi von tai cong ty con
dugc ghi nhan vao loi nhuan sau thué chua phan phdi thudéc von chi sé hau.

Mat quyén kieém soat

Khi mat quyén kiém soat tai mot cong ty con, Tap doan dung ghi nhan tai san va no phai tra cua
cong ty con cing nhu Igi ich c6 déng khong kiém soat va cac khoan muc vén chi so hiu khac.
Bat ky khoan lai hoac 16 nao phat sinh tu su kién nay déu ducc ghi nhan vao bao céo két qua hoat
doéng kinh doanh hop nhat. Sau khi thoai vén phan loi ich con lai trong cong ty con truéc do (néu
c0) dugc ghi nhan theo gia tri ghi s6 con lai clia khoan dau tu trén bao cao tai chinh riéng ctia cong
ty me, sau khi dugc diéu chinh theo ty 1& tuong ung cho nhting thay doi trong vén chli s6 haiu ké tu
ngay mua néu Tap doan van con anh huéng dang ké trong don vi nhan dau tu, hoac trinh bay theo
gia g6c cua khoan dau tu con lai néu khéng con anh huéng dang ké.

www.vinamilk.com.vn

127



128

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mé&u B 09 — DN/HN

iv.

Vi.

Cong ty lién két va co so kinh doanh dong kiém soat (cac don vi nhan dau tu duoc hach todn theo
phuong phap vén chu sé hiu)

Cong ty lién két 1a nhiing cong ty ma Tap doan co anh hudng dang ké, nhung khong kiém soat, cac
chinh s&ch tai chinh va hoat dong ctia cong ty. Céac co s6 kinh doanh dong kiém soét la nhiing co
s6 kinh doanh ma Tap doan cé quyén dong kiém soat dugc thiét lap bang théa thuan hop dong
va doi hoi su nhat tri clia cac bén lién doanh déi véi cac quyét dinh chién luge vé tai chinh va hoat
dong. Cong ty lién két va co sé kinh doanh dong kiém soat duoc hach toan theo phuong phap vén
chd sé htu (goi chung la cac don vi nhan dau tu dau tu dugce hach toan theo phuong phap von chu
s6 hu). Bédo cdo tai chinh hop nhéat bao gom phan ma Tap doan dugc hudng trong thu nhap va
chi phi clia cac don vi nhan dau tu dugc hach toan theo phuong phap vén chd sé hau, sau khi diéu
chinh theo chinh séch ké toan cla Tap doan, tU ngay bat dau cho téi ngay cham dut su anh hudng
dang ké hoac quyén dong kiém soat ddi véi cac don vi nay. Khi phan 16 ctia don vi nhan dau tu
ma Tap doan phai chia sé vuct qua lgi ich ctia Tap doan trong don vi nhan dau tu dugc hach toan
theo phuong phap von chu sé hiu, gia tri ghi s6 ctia khoan dau tu (bao gom cac khoan dau tu dai
han, néu co) sé duoc ghi giam téi bang khong va dung viéc ghi nhan cac khoan 16 phat sinh trong
tuong lai trir cdc khoan 16 thuéc pham vi ma Tap doan cé nghia vu phai tra hoac da tra thay cho
don vi nhan dau tu.

Cdc giao dich dugc loai tri khi hop nhat

Céc s6 du trong nodi bo tap doan va cac khoan thu nhap va chi phi chua thuc hién tu cac giao dich
noi bo duoc loai tru khi lap bdo céo tai chinh hop nhat. Khoan lai va 16 chua thuc hién phat sinh tu
céac giao dich véi cac don vi nhan dau tu dugc hach todn theo phuong phap vén chi sé hiu dugc
trl vao khoan dau tu trong pham vi lgi ich cla Tap doan tai don vi nhan dau tu.

Hop nhat kinh doanh

Hop nhat kinh doanh duoc hach toan theo phuong phap mua tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém
soéat duoc chuyén giao cho Tap doan. Quyén kiém soat ton tai khi Tap doan cé quyén chi phéi céac
chinh sdach tai chinh va hoat déng cta don vi nham thu duoc loi ich kinh té tu cac hoat dong cua
don vi do. Viéc danh gia quyén kiém soat co xét dén quyén bd phiéu tiém nang coé thé thuc hién
duoc tai thoi diém hién tai.

Ngoai té
Cdc giao dich bang ngoai té

Céc giao dich bang cac don vi tién khac VND trong ky duoc quy déi sang VND theo ty gia héi doai
thuc té tai ngay giao dich.

Céc khoan muc tai san va no phai tra cé géc bang don vj tién té khac VND duoc quy déi sang VND
theo ty gia héi dodi ctia ngay két thuc nién do ké toan. Ty gia hoi dodi thuc té ap dung dé quy ddi
lai cac khoan muc tién té co gbc ngoai té tai ngay bao cdo dugc xac dinh nhu sau:

o DG vadi tai san tién té (tién mat va cac khoan phai thu): ty gia mua ngoai té tai ngay lap bao cao
dugc niém yét béi ngan hang thuong mai noi Tap doan cé sé du tién gui Ién nhat. Tién gli ngan
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mé&u B 09 — DN/HN

ii.

(i)

hang va cac khoan ky quy ngan hang ducc quy doi theo ty gia mua ngoai té tai ngay lap béo céo
dugc niém yét béi ngan hang thuong mai noi Tap doan ky quy hoac duy tri tai khoan ngan hang.

e D3Givéi cac khoan phai tra tién té (cac khoan phai tra va cac khoan vay): ty gia ban ngoai té vao ngay
lap bao cao dugc nieém yét béi ngan hang thuong mai noi Tap doan cé s6 du tién gui Ién nhat.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia héi doai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét.

Co s6 hoat dong 6 nudc ngoai

Céc tai san va no phai tra clia co sé hoat dong é nudc ngoai, bao gom Igi thé thuong mai va cac
diéu chinh gia tri hop ly phat sinh trong qua trinh mua, duoc quy déi sang VND theo ty gia hoi doai
tai ngay két thuc ky ké toan. Thu nhap va chi phi ctia co s6 hoat dong 6 nudc ngoai ducc quy doi
sang VND theo ty gia héi doai binh quan ky giao dich.

Cdc chénh léch ty gia hoi doai phat sinh do quy déi ¢ s6 hoat dong & nudc ngoai dugc ghi nhan
vao khoan muc “Chénh léch ty gia héi doai” thudc ngudn von chd sé hiiu trén bang can déi ké toan.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gom tien mat va tien gli ngan hang khong ky han. Cac khoan tuong duong tién 1a cac
khoan dau tu ngan han co tinh thanh khoan cao, co6 thé dé dang chuyén déi thanh moét luong tién
xac dinh, khéng ¢ nhigu rdi ro vé thay doi gia tri va duoc st dung cho muc dich dap ung cac cam
két chi tién ngdn han hon 1a cho muc dich dau tu hay la cac muc dich khac.

Cac khoan dau tu
Chung khoan kinh doanh

Chung khoan kinh doanh 1a ching khoan do Tap doan nam giti cho muc dich kinh doanh tdc la mua
dé ban lai dé tao Ioi nhuan. Chung khoan kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo nguyén gia bao
gobm gia mua cong cac chi phi lién quan truc tiép. Sau ghi nhan ban dau, chung khoan dugc xac
dinh theo gia goc tru di du phong giam gia chuing khoan kinh doanh. Dy phong dugc lap khi gia thi
truong clia chung khoan kinh doanh giam xuéng th&p hon gid tri ghi s6. Sau khi khoan du phong
nay duoc lap, néu gia thi truong clia chung khoan kinh doanh nay tang lén thi khoan du phong sé
ducc hoan nhap. Khoan du phong dugc hoan nhap trong pham vi khong lam gid tri ghi s clia cac
chung khoan vuct qua gia tri ghi s6 khi gia dinh khong cé khoan du phong nao da dugc ghi nhan.

Cdc khoan dau tu nam git dén ngay ddo han

Cdéc khoan dau tu ndm giti dén ngay ddo han la cac khoan ma Ban Diéu hanh Tap Cong ty co y dinh
va kha nang nam git dén nay ddo han. Cac khoan dau tu ndm git dén ngay dao han bao gom tién
gui ngan hang cé ky han, trai phiéu doanh nghiép, c6 phi€u uu dai ma bén phat hanh bat budc phai
mua lai tai mot thoi diém nhét dinh trong tuong lai va cac khoan cho vay ndm git dén ngay dao han.
Céc khoan dau tu nay phan anh theo nguyén gia tri du phong giam gia cac khoan dau tu.
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(iii)

Pau tu gop von vao cdc don vi khdc

Dau tu goép von vao cac don vi khac duoc ghi nhan ban dau theo gia géc bao gom gia mua va cac
chi phi mua cé lien quan tryc tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dugc xac dinh
theo gia gdc trir di du phong giam gia khoan dau tu. Du phong giam gia dau tu duoc lap khi don vi
nhan dau tu phat sinh 16, ngoai tru truong hop khoan 16 dé da nam trong du kién clia Tap doan khi
quyét dinh dau tu. Du phong giam gia dau tu dugc hoan nhap khi don vi nhan dau tu sau doé tao ra
loi nhuan dé bu tru cho cac khoan 16 da duoc lap du phong trude kia. Khoan du phong chi duoc
hoan nhap trong pham vi sao cho gia tri ghi s6 clia khoan dau tu khong vuct qua gia tri ghi sé cua
cac chung khi gia dinh khong co khoan duy phong nao da dugc ghi nhan.

Cac khoan phai thu

Phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac dugc phan anh theo nguyén gia tru di du phong
phai thu kho doi.

Hang tén kho

Hang ton kho duoc phan anh theo gia thap hon gita gia géc va gia tri thuan co thé thuc hién dugc.
Gia goc dugc tinh theo phuong phap binh quan gia quyén va bao gom tat ca cac chi phi phat sinh
dé co6 duoc hang ton kho 6 dia diém va trang thai hién tai. D6i véi thanh phdm va san pham dé
dang, gia géc bao gbm nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép va cac chi phi san xuat chung
duoc phan boé. Gia tri thuan coé thé thuc hién duoc udc tinh dua vao gia ban cua hang ton kho tru
di cac khoan chi phi udc tinh dé hoan thanh san phdm va cac chi phi ban hang.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé hach toan hang ton kho.
Tai sén cd dinh hau hinh
Nguyén gia

Tai san cd dinh htu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri hao mon Iy ké. Nguyén gia tai
san ¢d dinh hau hinh bao gém gia mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khong hoan lai va
chi phi lién quan truc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat dong cho muc dich st dung da
du kién. Cdc chi phi phat sinh sau khi tai san c6 dinh htu hinh d&a dua vao hoat déng nhu chi phi
slia chlia, bao dudng va dai tu dugc ghi nhan vao bao céo két qué hoat dong kinh doanh hop nhat
trong nam ma chi phi phat sinh. Trong céac truong hop ¢6 thé ching minh mot cach rd rang réng
cac khoan chi phi nay lam tang Igi ich kinh t€ trong tuong lai du tinh thu dugc tu viéc st dung tai san
¢6 dinh hdu hinh vuot trén muc hoat dong tiéu chuédn theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay
dugc vén hdéa nhu mot khoan nguyén gia tang thém cla tai séan ¢ dinh hau hinh.
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fi.

Khau hao

Kh&u hao dudc tinh theo phuong phap dusng thadng dua trén thoi gian htu dung udc tinh cla tai
san c¢6 dinh hdu hinh. Thoi gian htu dung udc tinh nhu sau:

e nha cUa va vat kién truc 10 - 50 ndm
e may moc va thiét bi 8 - 15 nam
e phuong tién van chuyén 10 nam
e thi€t bj van phong 3-10 nam
® (giasuc 6 nam
e khac 3 nam

Tai san ¢6 dinh vo hinh

Quyén su dung dat

Quyén su dung dat gom co:

¢ Quyén sU dung dat dugc Nha nudc giao cd thu tien st dung dat;

e Quyeén s dung dat nhan chuyén nhuong hop phap; va

e Quyeén sU dung dét thué truéc ngay co6 hiéu luc clia Luat Bat dai nam 2003 ma tién thué dat da
duoc tra truéc cho thoi han dai hon 5 nam va dugc co quan cé thdm quyén cép gidy chung nhan
quyén su dung dat.

Quyeén s dung dat co thoi han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia tri gia tri hao mon Ity ké.

Nguyén gid ban dau clia quyén st dung dét bao gom gia mua va cac chi phi lién quan truc tiép téi

viéc co duoc quyeén st dung dat. Khau hao duoc tinh theo phuong phap dudng thang dua trén thoi

gian hiéu luc clia gidy chung nhan quyén s dung dat.

Quyén su dung dét khéng co thoi han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia va khong tinh khdu hao.

Phan mém may vi tinh

Gia mua clia phan mém may vi tinh méi ma phan mém nay khoéng phai la moét bé phan gan két vai

phan cung cod lién quan thi dugc vén hda va hach todn nhu tai sén c6 dinh vé hinh. Phan mém may

vi tinh dugc tinh kh&u hao theo phuong phap duong thdng trong vong 6 nam.

Tai san co6 dinh vo hinh khac

Tai san c¢6 dinh v6 hinh khac phan anh thuong hiéu va gia tri quan hé khach hang, cé duoc thong

gua hop nhat kinh doanh, ban dau dugc ghi nhan theo gia tri hop ly. Thuong hiéu va gia tri quan hé
khach hang dugc tinh kh&u hao theo phuong phap duong thadng trong vong 4 - 10 nam.
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Bat dong san dau tu
Nguyén gia

B4t dong san dau tu ndm git dé cho thué dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri hao mon Ity
k&. Nguyén gia ban dau cua bat dong san dau tu nam git dé cho thué bao gébm gia mua, chi phi
quyén st dung dét va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc dua tai san dén diéu kién can thiét dé
tai san co thé hoat dong theo cach thic da du kién béi Ban Digu hanh. Céc chi phi phat sinh sau
khi b&t dong san dau tu ndm git dé cho thué da duoc dua vao hoat dong nhu chi phi stia chia va
bao tri dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét trong nam ma cac chi
phi nay phat sinh. Trong céc truong hop c6 thé ching minh mét céch rd rang rang cac khoan chi
phi nay lam tang loi ich kinh t& trong tuong lai dy tinh thu dugc tu viéc st dung bat dong san dau tu
n&m git dé cho thué vuot trén muc hoat dong tiéu chuén theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi
nay dugc von hoa nhu moét khoan nguyén gia tang thém clia bat dong san dau tu.

Khau hao

Kh&u hao duoc tinh theo phuong phap duong thang dua trén thoi gian htu dung udc tinh cla bat
dong san dau tu nam git dé cho thué. Thoi gian htiu dung udc tinh nhu sau:

e quyén sU dung dat 49 nam
® o0 s6 hatang 10 nam
e nhacula 10 - 50 nam

Quyén sU dung dat khong co thoi han xac dinh khéng tinh khau hao.
Xay dung co ban dé dang

Xay dung co ban dé dang phan anh cac khoan chi phi xay dung chua dugc hoan thanh. Khong tinh
kh&u hao cho xay dung co ban dé dang trong qua trinh xay dung.

Chi phi tra truéc dai han
Chi phi dat tra trudc

Chi phi dét tra truéc bao gom tién thué dét tra trudc, ké ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap
doan da nhan dugc gidy chuing nhan quyén s dung déat nhung khong du diéu kieén ghi nhan tai san
c6 dinh vo hinh theo Thong tu s6 45/2013/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4 nam
2013 Hudng dan ché do quan ly, st dung va trich khdu hao tai séan c¢6 dinh, va cac chi phi phat sinh
khac lién quan dén viéc bao dam cho viéc sl dung dat thué (“Thong tu 45”). Céac chi phi nay duoc
ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo phucng phap dusng thdng dua
trén thoi han clia hgp dong thué dat.
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Cong cu va dung cu

Cong cu va dung cu bao gdm céc tai san Tap doan ndm git dé st dung trong qua trinh hoat déng
kinh doanh binh thuong, véi nguyén gia ctia mdi tai san thédp hon 30 triéu VND va do dé khong du
diéu kién ghi nhan la tai san c6 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gia clia cong cu va dung cu
dudc phan bé theo phuong phap duong thdng trong thoi gian tu 1 dén 3 nam.

Chi phi khédc

Chi phi khac dudc ghi nhan theo nguyén gid va duoc phan bé theo phuong phap dusng thang trong
2 nam.

Loi thé thuong mai

Loi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con, cong ty lién két va lién doanh. Loithé
thuong mai dugc xac dinh theo gida géc tru di phan bé Ity ké. Gia goc cla loi thé thuong mai la
khoan chénh léch gitia chi phi mua va Igi ich ctia Tap doan trong gia tri hop ly thuan cla cac tai san,
no phai tra va no tiém tang clia don vi bi mua. Khoan chénh léch am (Ioi thé thuong mai am) dugc
ghi nhan ngay vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

Loi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con dugc phan bé theo phuong phap dusng
théng trong vong 10 nam. Gia tri ghi s6 cla Ioi thé thuong mai phét sinh trong viéc mua lai cong ty
con duoc ghi giam dén gia tri co thé thu hoi khi Ban Diéu hanh xac dinh rang khoan nay khong thé
thu hoi day du.

Phai tra nguoi ban va cac khoan phai tra khac
Phai tra nguoi ban va cac khoan phai tra khac thé hién theo nguyén gia.
Du phong

Mot khoan du phong duoc ghi nhan néu, do két qua clia mot su kién trong qua khu, Tap doan cé
nghia vu phap ly hién tai hoac lien déi co thé udce tinh mét cach dang tin cay, va chac chan sé lam
giam sut cac loi ich kinh t€ trong tuong lai dé thanh toan cac khoan no phai tra do nghia vy do.
Khoan du phong ducc xac dinh bang cach chiét khdu dong tién du kién phai tra trong tuong lai voi
ty l& chiét khau trudc thué phan anh danh gia cla thi truong 6 thoi diém hién tai vé gia tri thoi gian
cla tién va rui ro cu thé ctia khoan no do.

Du phong trg cap thoi viéc

Theo B0 luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cong ty ti 12 thang tré 1én (“nhan vién
da diéu kién”) tu nguyén chadm dut hop dong lao déong clia minh thi bén s dung lao déng phai
thanh toan tién tro cép théi viec cho nhan vién do tinh dya trén s6 nam lam viéc va muc luong tai
thoi diém thoi viéc cla nhan vien do. Dy phong tro cép thoi viec dugc lap trén co sé muc luong
hién tai cla nhan vién va thoi gian ho lam viéc cho Tap doan.
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Theo Luat Bao hiém Xa hoi, ké tu ngay 1 thang 1 nam 2009, Tap doan va cac nhan vién phai dong
vao quy bao hiém that nghiép do Bao hiém Xa hoi Viet Nam quan ly. Véi viéc ap dung ché do bao
hiém th&t nghiép, Tap doan khong phai lap du phong tro cdp thoi viéc cho thoi gian lam viéc cua
nhan vién sau ngay 1 thang 1 nam 2009. Tuy nhién, trg cép thdi viéc phai tra cho cac nhan vién du
dieu kién hién co tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2015 sé duoc xac dinh dua trén sé nam lam
viéc clia nhan vién dugc tinh dén 31 thang 12 nam 2008 va muc luong binh quan cta ho trong vong
sau thang trudc thoi diém thoi viéc.

Vén ¢6 phan
Vén co phan

Céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc phat hanh thém cé phiéu, tri cac anh hudng thué, duoc ghi
nhan nhu mot khoan giam tru vao thang du vén ¢ phan.

Mua lai va phat hanh lai cé phiéu pho thong (c6 phiéu quy)

Khi ¢6 phiéu duoc ghi nhan nhu vén chi s6 htu dugc mua lai, khoan tién da tra dé mua cé phiéu,
bao goém cac chi phi cd lién quan truc ti€p, tru cac anh hudng cla thué, ducc ghi nhan nhu mot
khoan giam tru vao vén chd sé hau. Viéc mua lai ¢d phiéu dugc phan loai nhu c6 phiéu quy theo
vén chl sé hau. Khi cac ¢6 phiéu quy nay duoc ban hodc phat hanh lai, s6 tién thu duoc ghi nhan
nhu moét khoan tang thém cuia vén chd sé hiu va két qua cla viéc thang du hay thiéu hut gita gia tri
khoan nhan dugc va gia vén cta cé phiéu quy, tinh theo phuong phap binh quan gia quyén, ducc
ghi nhan trong thang du vén cé phan.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén loi nhuan hoac 16 hop nhét cdia ndm bao gdm thué thu nhap
hién hanh va thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép duoc ghi nhan trong bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh hop nhét ngoai tri truong hop co céc khoan thué thu nhap lién quan dén
cac khoan muc dugc ghi nhan thédng vao vén chd sé hau, thi khi do céc thué thu nhap nay cing
dudc ghi nhan thédng vao vén chu sé hau.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai nép dua trén thu nhap chiu thué trong nam, st
dung cac muc thué suat co hiéu luc tai ngay két thuic nién do ké toan, va cac khoan diéu chinh thué
phai ndp lien quan dén nhing nam trudc.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phap bang can déi ké toan cho cac chénh léch tam
thoi gitia gia tri ghi s6 cho muc dich bao cao tai chinh va gia tri s dung cho muc dich tinh thué cltia
cac khoan muc tai san va ng phai trd. Gia tri clia thué thu nhap hoan lai duoc ghi nhan dua trén
cach thuc du kién thu hoi hoac thanh toan gia tri ghi s6 cla cac khoan muc tai san va ng phai tra
st dung cac muc thué sudt co hiéu luc hoac co ban cdé hiéu luc tai ngay két thuc nién do ké toan.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chdc chan cé dd Igi nhuan tinh thué
trong tuong lai dé tai san thué thu nhap nay co thé st dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan lai
duoc ghi giam trong pham vi khong con chac chéan la cac Ioi ich vé thué lién quan nay sé st dung
dugc.
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fi.

iv.

Vi.

Doanh thu va thu nhéap khac
Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phan
I6n rui ro va loi ich gén lien véi quyén s6 htu san phdm hoac hang hod dugc chuyén giao cho
nguoi mua. Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t6 khong chac chan trong yéu
lien quan téi kha nang thu hoi cac khoan phai thu hoac lién quan téi kha nang hang ban bi tra lai.
Doanh thu hang ban duoc ghi nhan theo sé thuan sau khi da tri di s6 chiét khau giam gié ghi trén
hoa don ban hang.

Cung cdp dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
theo ty I& hoan thanh giao dich tai ngay két thuc nién dé. Ty Ié hoan thanh giao dich dugc danh gia
dua trén khao sat cac cong viéc da dugc thuc hién. Doanh thu khong dugc ghi nhan néu nhu cé
nhting yéu t6 khéng chac chan trong yéu lién quan téi kha nang thu hoi cac khoan phai thu.
Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai sén dugc ghi nhan trong bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
theo phuong phédp duong thang dua vao thoi han cta hop dong thué. Céc khoan hoa hong cho
thué duoc ghi nhan nhu la mot bd phan hop thanh cla téng doanh thu cho thué.

Doanh thu tu tién lai

Doanh thu tu tién lai dugc ghi nhan theo ty 1& tuong Ung véi thoi gian dua trén sé du géc va lai suét
ap dung.

Doanh thu tu co tuc

Doanh thu tu ¢6 tuc dugc ghi nhan khi quyén nhan c6 tic dugc xac lap.

Doanh thu tu thanh ly cdc khoan dau tu ngan han va dai han

Doanh thu tu thanh ly cac khoan dau tu ngan han va dai han dugc ghi nhan vao bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat khi phan 16n rdi ro va loi ich gan lién véi quyén sé hiiu dugc chuyén
giao cho nguoi mua. Phan I6n rui ro va loi ich gén lién véi quyén soé hau chi duge chuyén giao cho

nguoi mua khi hoan thanh giao dich mua ban (déi véi ching khoan da niém yét) hoac hoan thanh
hop dong chuyén nhuong tai san (d6i véi ching khoan chua niém yét).

www.vinamilk.com.vn

135



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mé&u B 09 — DN/HN

r. Cac khoan thanh toan thué hoat déng

Cac khoan thanh toan thué hoat dong dugc ghi nhan trong bdo cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét theo phuong phdp duong thédng dua trén thoi han cla hop dong thué. Céc khoan hoa
hong di thué duoc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nhu la mét bo
phan hop thanh cla téng chi phi thué.

S. Chi phi vay

Chi phi vay dugc ghi nhan la mét chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trt truéng hgp
chi phi vay lién quan dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san du diéu kién vén hoa chi
phi vay thi khi do chi phi vay sé& dugc vén hda va dugc ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

t. Phan phai c6 tuc

Loi nhuan sau thué clia Tap doan dugc trich chia ¢6 tuc cho cac c¢d dong sau khi dugc phé duyét
béi Hoi dbng cb dong tai Dai hoi thuong nién cia Cong ty va sau khi da trich lap cac quy du tr
theo Diéu & clia Cong ty.

C4 tuc dugc cong bd va chi tra dua trén s6 Ioi nhuan udc tinh dat dugc trong nam. Co6 tuic chinh
thic dugc cong bd va chi tra trong nam ké tiép ti nguodn Igi nhuan chua phan phdéi can cu vao su
phé duyét cua Hoi dong ¢ dong tai Dai hoi thuong nién ctia Cong ty.

u. Cac quy
Cac quy duoc trich lap dua theo Diéu lé cia Cong ty nhu sau:

¢ Quy khen thudng va phtc loi 10% loi nhuan sau thué
e Quy dau tu phat trién 10% loi nhuan sau thué

Theo Thong tu 200, quy du phong tai chinh khéong con dugc st dung. S6 du con lai clia quy du
phong nay duoc chuyén sang quy dau tu phat trién. Viéc st dung cac quy ndi trén phai duoc sy
phé duyét clia cac ¢ dong, Ban Diéu hanh hoac Téng Giam déc, tuy thudc vao ban chat va qui mo
cla nghiép vu da dugc néu trong Diéu & va Quy ché Quan ly Tai chinh clia Cong ty.

V. Lai trén c6 phiéu

Tap doan trinh bay lai co ban va lai suy giam trén c6 phiéu (EPS) cho cac ¢ phiéu phd thong. Lai
co ban trén cd phiéu duoc tinh bang céch 18y Iai hoac 16 thudc vé ¢ dong phd théng cla Cong ty
chia cho s6 luong ¢c6 phiéu phd théong binh quan gia quyén luu hanh trong nam. Lai suy giam trén
¢6 phiéu duoc xac dinh bang cach diéu chinh l1ai hoac 16 thuoc vé c6 dong phd théng va sé luong
¢6 phiéu phd thong binh quan dang luu hanh ¢o tinh dén cac anh hudng clia c6 phiéu phé thong
tiém nang, bao gom trai phiéu coé thé chuyén doéi va quyén mua c6 phiéu.
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Truée ngay 1 thang 1 nam 2015, 1ai hoac 16 thudc vé ¢ dong pho thong clia Cong ty bao gom ca
s6 phan bé vao quy khen thudng va phuc loi, néu co. Ké tu ngay 1 thang 1 nam 2015, 1ai hoac 16
thuoc vé ¢ dong phd thong clia Cong ty duoc xac dinh sau khi tri di khoan phan bé vao quy khen
thudng va phuc loi.

w. Bao cao b6 phan

Mot bo phan la mot hop phan co thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cédp
cac san phdm hoac dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat dong kinh doanh), hoac cung cép
san pham hoac dich vy trong mét moi truong kinh t€ cu thé (oo phan chia theo khu vuc dia ly), moi
bd phan nay chiu rdi ro va thu dugc lgi ich khac biét véi cac bd phan khac. Mau bao céo bd phan
co ban clia Tap doan la dua theo bd phan chia theo khu vuc dia ly.

X. Cac bén lien quan

Cac doanh nghiép, cdc ca nhan, truc ti€p hay gian ti€p qua mét hoac nhiéu trung gian, cé quyén
kiém soat Tap doan hoac chiu sy kiém soat clia Tap doan, hodc cung chung sy kiém soat véi Tap
doan, bao gom ca cong ty me, cong ty con va cong ty lién két 1a cac bén lién quan clia Tap doan.
Cong ty lién két, cac ca nhan truc tiép hoac gian ti€p nam quyén biéu quyét clia Tap doan ma co
anh hudng dang ké déi véi Tap doan, nhiing nhan su quan ly cht chét bao gom céc giam déc, cac
can bo diéu hanh cua Tap doan, nhing thanh vién mat thiét trong gia dinh cla cac ca nhan nay
hoac cac cong ty lien két véi cac ca nhan nay clng dugc coi la cac bén lién quan.
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6.  Tién va cac khoan tuong duong tién

31/12/2015 1/1/2015
VND VND

Tién mat 1.461.134.841 1.349.958.029
Tién gui ngan hang 1.211.056.465.843 991.980.639.406
Tien dang chuyén - 3.197.165
Caéc khoan tuong duong tién 146.165.000.000 534.541.633.616

1.358.682.600.684 1.5627.875.428.216
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b.  Dautunam git dén ngay dao han

31/12/2015 1/1/2015
VND VND

Dau tu ndm git dén ngay dao han - ngan han

* tién gui co ky han 8.214.592.500.000 6.903.400.000.000

Dau tu ndm git dén ngay dao han - dai han

* tién gui co ky han 46.596.000.000 46.596.000.000

* trai phi€u doanh nghiép 490.000.000.000 300.000.000.000
536.596.000.000 346.596.000.000
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mé&u B 09 — DN/HN

Bién dong du phong giam gia dau tu tai chinh ngan han trong nam nhu sau:

2015 2014
VND VND

S6 du dau nam 139.208.371.400 145.974.953.400
Tang du phong trong nam 2.444.264.188 2.450.963.000
Hoan nhap (14.723.076.000) (9.217.545.000)
SU dung du phong trong nam (54.745.741.894) -
Chénh lech chuyén déi 11.622.553 =
S6 du cudi nam 72.195.440.247 139.208.371.400

Bién dong du phong gidm gia dau tu tai chinh dai han trong nam nhu sau:

2015 2014
VND VND

S6 du dau nam 4.857.290.601 10.248.632.262
Tang du phong trong nam 16.201.044 430.226.565
SU dung du phong trong nam (133.364.697) (5.821.568.226)
S6 du cudi nam 4.740.126.948 4.857.290.601

8.  Phai thu khach hang

a. Phai thu khach hang dugc liét ké theo khach hang chinh

31/12/2015 1/1/2015
\/\I») VND
Abdulkarim Alwan Foodstuff Trading (LLC) 203.761.695.760 348.172.272.000

Cac khach hang khac 1.998.634.359.543 1.640.442.090.323
2.202.396.055.303 1.988.614.362.323

31/12/2015 1/1/2015
VND VND
Cong ty lien két

Cong ty C6 phan Nguyeén liéu Thuc phdm A Chau Sai Gon - 1.008.001.984

b. Phai thu khach hang la bén lién quan

VINAMILK
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mé&u B 09 — DN/HN

Khoan phai thu thuong mai tu bén lién quan khéng duoc dam bao, khong hudng 1ai va cé thé thu
dugc khi co nhu cau.

9.  Cac khoan phai thu khac

a. Phai thu ngan han khac
I
VND VND
Phai thu ho tro tu nha cung cép 54.213.539.996 133.509.529.151
Lai tien gui 212.366.875.509 119.054.965.555
Thué nhap khau duoc hoan lai 51.308.507.620 71.950.068.975
Phai thu ky quy ngan han 3.413.858.029 3.440.371.602
Phai thu nguci lao déng 851.613.738 1.818.360.138
Tam ung cho nhan vién 2.472.642.740 1.809.902.469
Lai tréi phi€u 16.252.054.779 11.682.191.784
Phai thu khac 19.116.248.489 26.771.253.914

359.995.340.900 370.036.643.588

b. Phai thu dai han khac

31/12/2015 1/1/2015
VND VND

Phai thu tU mot khoan dau tu 7.247.684.826 7.247.684.826
Phai thu ky quy dai han 8.077.003.595 7.322.919.200
15.324.688.421 14.570.604.026
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mé&u B 09 — DN/HN

11.

Hang tén kho

31/12/2015 1/1/2015

Gia tri ghi s6 Du phong Gia tri ghi s6 Du phong
VND VND VND VND

Hang mua dang di trén

dusng 713.368.097.247 - 484.349.482.529 -
Nguyén vat lieu 2.043.030.894.819 (4.540.567.450) 1.950.145.008.854 (6.864.301.705)
Cong cu va dung cu 14.014.670.177 - 7.965.125.849 -
San phdm dé dang 40.459.630.933 - 44.066.598.480 -
Thanh phdm 924.779.281.514 (12.733.536.731) 1.040.310.901.609 (6.257.070.138)
Hang hoa 63.254.608.363 - 39.367.889.992 (3.000.000)
Hang gui di ban 28.462.136.899 = 1.743.327.548 =

3.827.369.319.952  (17.274.104.181) 3.567.948.334.861 (13.124.371.843)

Bién dong trong nam clia du phong giam gia hang ton kho nhu sau:

2015 2014
VND VND

S6 du dau nam 13.124.371.843 10.376.905.544
Tang du phong trong nam 25.106.722.157 25.521.539.710
Hoan nhap (14.757.077.585) (18.018.441.130)
SuU dung du phong trong nam (6.199.912.234) (4.755.632.281)
S6 du cudi nam 17.274.104.181 13.124.371.843

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, hang ton kho c6 gia tri ghi s6 1a 71.923 triéu VND (1/1/2015: 55.533
trieu VND) duoc thé chdp tai ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay clia Tap doan (Thuyét
minh 24).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

12. Tai san c6 dinh hiu hinh
vat kién truc thiét bi van chuyén
VND VND VND
Nguyén gia
S6 du dau nam 2.296.128.990.261 7.992.774.970.718 674.101.116.647
Tang trong nam 10.547.977.409 41.759.551.821 49.900.300.862
Chuyén tu xay dung co ban dé dang 448.048.947.964 519.921.452.186 31.837.946.174
Chuyén tu hang ton kho - - -
Phan loai lai (933.081.871) 940.749.973 287.777.159
Chuyén sang chi phi tra truéc dai han s = =
Thanh ly (600.885.151) (13.582.608.144) (8.275.593.844)
Giam khac (3.316.231.355) (16.665.388.098) (123.649.505)
Chénh léch chuyén doi 5.636.224.932 25.450.401.336 4.009.739.320
S6 du cubi nam 2.755.511.942.189 8.550.599.129.792 751.737.636.813
Gia tri hao mon Ity ké
S6 du dau nam 470.791.821.035 3.110.236.122.275 254.352.012.607
Kh&u hao trong nam 121.585.846.580 745.161.957.332 66.951.574.012
Phan loai lai (309.867.753) 3.080.484.012 (2.570.871.695)
Chuyén sang chi phi tra truéc dai han = = =
Thanh ly (513.578.188) (12.893.633.044) (6.110.272.891)
Giam khac - (2.857.078.504) -
Chénh léch chuyén doi 1.826.518.352 14.497.426.137 1.418.343.435
S6 du cudi nam 593.380.740.026 3.857.225.278.208 314.040.785.468
Gia tri con lai
S6 du dau nam 1.825.337.169.226 4.882.538.848.443 419.749.104.040
S6 du cudi nam 2.162.131.202.163 4.693.373.851.584 437.696.851.345
Trongtaisancé dinhhtuhinhtaingay 31 thang 12nam 2015 cé cactaisan conguyén gia 1.274.052.869.357
VND da khau hao hét nhung van dang dugc st dung (1/1/2015: 962.560.738.732 VND).
VINAMILK
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448.105.106.689
21.481.804.211
16.044.926.847
(295.445.261
(323.309.443
(1.296.330.831
(81.659.493
826.629.733
484.461.722.452

T — = —

243.574.378.355
61.429.046.563
(199.744 564
(68.221.526
(1.011.331.831
(199.266.000
616.586.163
304.141.447.160

= - =

204.530.728.334

Thiét bi
van phong

VND

VND

307.446.353.636

221.820.298.382
(93.085.382.740)

436.181.269.278

105.1156.177.397
70.073.174.545

(40.247.404.753)

134.940.947.189

202.331.176.239

VND

64.092.546.411
8.419.634.038
5.562.110.646

(141.702.039)
3.296.750.129
81.229.339.185

50.390.792.555
7.530.426.721

(944.680)

2.726.065.542
60.646.340.138

13.701.753.856

VND

11.782.649.084.362
132.109.268.341
1.021.415.383.817
221.820.298.382
(323.309.443)
(116.982.502.749)
(20.186.928.451)
39.219.745.450
13.059.721.039.709

4.234.460.304.224
1.072.732.025.753
(68.221.526)
(60.777.165.387)
(3.056.344.504)
21.084.939.629
5.264.375.538.189

7.548.188.780.138

180.320.275.292

301.240.322.089

20.5682.999.047

7.795.345.501.520
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo)

13.

Tai san ¢ dinh vé hinh

Nguyén gia

S6 du dau nam
Tang trong nam

Chuyén tu xay dung
co ban doé dang

Phan loai lai (*)

Chénh léch chuyén d6i
S6 du cudi ném

Gia tri hao mon Ity ké
S6 du dau nam

Kh&u hao trong nam
Phan loai lai (*)

Chénh léch chuyén déi
S6 du cudi nam

Gia tri con lai

S6 du dau nam

VND

544.949.520.678

(182.506.098.103)
10.934.134.573

Quyén Phan mém
sl dung dat may vi tinh

VND

100.195.019.379
3.154.788.240

28.197.705.229

42.676.460

Mau B 09 - DN/HN

VND

46.351.200.000

2.365.300.000

VND

691.495.740.057

3.154.788.240

28.197.705.229

(182.506.098.103)

13.342.111.033

373.377.557.148

131.590.189.308

48.716.500.000

553.684.246.456

62.163.807.772
3.150.783.526
(38.790.438.818)
19.285.565

63.336.171.579
13.414.498.720

711.277

27.788.728.385
2.337.209.276

1.474.241.197

1563.288.707.736
18.902.491.522

(38.790.438.818)

1.494.238.039

26.543.438.045

76.751.381.576

31.600.178.858

134.894.998.479

482.785.712.906

36.858.847.800

18.562.471.615

538.207.032.321

S6 du cudi nam 346.834.119.103  54.838.807.732 17.116.321.142 418.789.247.977

(*)  Viéc phan loai lai nay phan anh gia tri con lai clia quyén st dung déat déi véi dat thué dai han sau
ngay 1thang 7 nam 2004, ngay co hiéu luc thi hanh clia Luat dat dai nam 2003, khong du diéu kién
ghi nhan la tai san ¢d dinh vo hinh theo Thong tu 45. Céc tai san nay dugc phan loai lai la chi phi
tra truéc dai han (Thuyét minh 17(b)).

Trong tai san c6 dinh vo hinh tai ngay 31 thang 12 nam 2015 cé cac tai san cé nguyén gid 48.086.488.915
VND da khdu hao hét nhung van dang dugc st dung (1/1/2015: 47.704.588.915 VND).
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14.

15.

Mau B 09 - DN/HN

Bat dong san dau tu

Nguyén gia

S6 du dau nam
Tang khac
Phan loai lai

S6 du cubi nam

Gia tri hao mon Ity ké

S6 du dau nam

Kh&u hao trong nam

Phan loai lai
S6 du cudi nam
Gia tri con lai

S6 du dau nam

Quyén
sU dung dat

VND

85.629.776.889
(3.405.538.719)
82.224.238.170

1.250.516.209

793.556.901
(192.440.337)
1.851.632.773

84.379.260.680

Co s6 ha tang

VND

6.464.218.561

6.464.218.561

3.298.561.894
646.421.853

3.944.983.747

3.165.656.667

VND

87.500.683.627
83.371.480
3.405.538.719
90.989.593.826

27.319.732.359
4.001.056.709
192.440.337
31.5613.229.405

60.180.951.268

VND

179.594.679.077
83.371.480

179.678.050.557

31.868.810.462
5.441.035.463

37.309.845.925

147.725.868.615

S6 du cubi nam

80.372.605.397

2.519.234.814

59.476.364.421

142.368.204.632

B4t dong san dau tu clia Tap doan phan anh nha clia va co sé ha tang nam git dé cho thué. Gia tri
hop ly clia bat dong san dau tu khong dugc xac dinh do khong cé giao dich thi truong nao gan day
cho bat dong san tuong tu va nam cung dia diém véi bat dong san dau tu clia Tap doan.

Trong nguyén gia bat dong san dau tu nam gid dé cho thué tai ngay 31 thang 12 nam 2015 co céc
tai san co nguyén gia 7.541.595.410 VND da duoc khdu hao hét nhung van dang dugc s dung
(1/1/2015: 7.228.577.143 VND).
Chi phi san xuét kinh doanh dé dang dai han
31/12/2015 1/1/2015
VND VND

BoO dudi 16 thang tudi 82.393.992.187 65.283.282.436
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16. Xay dung co ban dé dang

Mau B 09 - DN/HN

2015 2014
VND VND

S6 du dau nam

Tang trong nam

Chuyén sang tai san cé dinh hau hinh
Chuyén sang tai san cd dinh vo hinh
Chuyén sang bét dong san dau tu
Chuyén sang chi phi tra truéc dai han

Chuyén sang hang ton kho

824.432.512.321

1.108.947.131.917

(1.021.415.383.817)

(28.197.705.229)

(93.491.543.348)

(5.153.262.275)

537.872.350.628
708.721.969.694

(407.890.493.780)

(3.405.538.719)
(4.342.189.540)

(662.453.566)

Giam khac (25.242.167.757) (6.187.823.150)
Chenh léch chuyén déi 1.405.530.974 326.690.754
S6 du cudi nam 761.285.112.786 824.432.512.321

Céc cong trinh xay dung co ban doé dang I6n dang thuc hién nhu sau:

31/12/2015 1/1/2015
VND VND

May madc thiét bi - Nha may Sta Lam Son
Mdy maoc thiét bj - Trang trai bo stia Ha Tinh
Trang trai bo sta Tay Ninh

Trang trai bo sia Thanh Hoa 2

Khac

202.058.180.116

236.872.364.848

66.371.324.594

255.983.243.228

3.884.781.060
187.850.850.565
186.496.474.313
122.067.031.079

324.133.375.304

761.285.112.786

824.432.512.321
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17.

Chi phi tra trudc

Chi phi tra truéc ngan han

Mau B 09 - DN/HN

31/12/2015 1/1/2015
VND VND

Chi phi cong cu va dung cu tra trudc

Chi phi bao tri hé théng va trién khai phan mém tra truéc

Chi phi cai tao va stia chuia tra truéc

Chi phi thué hoat dong tréa truéc

10.647.392.756
4.312.079.769
5.090.144.128

15.894.422.496

10.126.639.233
3.060.841.120
4.391.038.491

6.243.320.990

Chi phi quang cdo tra truéc 4.448.905.912 1.108.065.215
Chi phi tra truéc ngan han khac 115.663.549.445 90.773.334.414
156.056.494.506 115.703.239.463

Chi phi tra truéc dai han

Chi phi dat

tra truoc

VND

S6 du dau nam 4.419.837.879
Tang trong nam 6.224.786.710
Phan loai lai (*) 143.715.659.285

Chuyén tu tai san c6 dinh
hdu hinh

Chuyén tu xay dung

co ban dé dang 66.965.910.638

Cong cu

va dung cu
VND

105.048.416.556

102.202.501.121

255.087.917

10.647.268.311

Chi phi
tra truéc khac
VND

74.036.996.399 183.505.250.834

27.980.921.465 136.408.209.296

= 143.715.659.285

- 255.087.917

15.878.364.399 93.491.543.348

Phan b6 trong nam (12.247.273.773) (72.244.006.630) (56.436.158.976)  (140.927.439.379)
Giam khéc (114.505.958) - - (114.505.958)
Chenh lech chuyén déi 796.790.162 42.823.598 156.421.158 996.034.918
S6 du cubi nam 209.761.204.943 145.952.090.873  61.616.544.445  417.329.840.261

Viéc phan loai lai nay phan anh gia tri con lai clia quyén st dung déat déi véi dat thué dai han sau
ngay 1thang 7 nam 2004, ngay co hiéu luc thi hanh cla Luat dat dai nam 2003, khéng di diéu kién
ghi nhan la tai san c6 dinh vo hinh theo Thong tu 45. Céc chi phi dat tra truéc nay dugc phan loai
lai t tai san ¢d dinh vo hinh (Thuyét minh 13).
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18. Tai san thué€ thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra
a. Tai san thué thu nhap hoan lai
I
VND VND
Tai séan thué thu nhap hoan lai
Cheénh léch ty gia hoi doai 20% - 22% 683.950.320 226.023.828
Chi phi phai trd va du phong 20% - 22% 24.496.236.994 150.567.144.581
Téng tai san thué thu nhap hoan lai 25.180.187.314 150.793.168.409
b. Thué thu nhap hoan lai phai tra
I
VND VND
Tai sén thué thu nhap hoan lai
Céc khoan phai thu 40% 2.328.882.180 2.215.809.359
Hang ton kho 40% 1.157.574.623 1.101.371.596
Gia tri thué cla cac khoan 16 mang sang 40% 45.291.725.188  43.092.703.189
Chi phi phai tra 40% 6.071.249.187 5.776.475.462
Khac 40% 497.765.891 473.598.162
Téng tai san thué thu nhap hoan lai 55.347.197.069 52.659.957.768
Dy phong dinh gia 40% (41.760.641.032) (39.733.061.646)
Tai san thué thu nhap hoan lai thuan 13.586.556.037  12.926.896.122
Thué thu nhap hoan lai phai tra
Tai san c6 dinh va lgi thé thuong mai 40% (102.475.015.544) (97.499.607.507)
Khac 40% (145.658.743)  (138.592.215)
Téng thué thu nhap hoan lai phai tra (102.620.674.287) (97.638.199.722)
T6ng thué thu nhap hodan lai phai tra thuan (89.034.118.250) (84.711.303.600)
VINAMILK
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1.

20.

Loi thé thuong mai

2015 2014

VND VND
S6 du dau nam 160.706.939.654 174.463.919.182
biéu chinh - 4.604.945.068
Phan bd trong nam (18.361.924.596) (18.361.924.596)
S6 du cudi nam 142.345.015.058 160.706.939.654

Phai tra ngudi ban

Phai tra nguoi ban chi tiét theo nha cung cép chinh

31/12/2015 1/1/2015

S6 co kha S6 co kha

nang tra no nang tra no
VND VND

Cong ty C8 phan Truyén
thong Dat Viet VAC

Céac nha cung cép khac 1.810.823.351.390 1.810.823.351.390 1.760.839.582.046 1.760.839.582.046

382.779.457.871  382.779.457.871 137.689.810.878 137.689.810.878

2.193.602.809.261 2.193.602.809.261 1.898.520.392.924 1.898.529.392.924

Phai tra nguci ban la bén lién quan

31/12/2015 1/1/2015
VND VND

Cong ty lién két
Miraka Limited 74.684.584.840 53.275.711.500

Khoan phai tra thuong mai cho bén lién quan khong dugc dam béo, khong chiu lai va phai tra trong
vong 60 ngay ké tu ngay ghi trén hoa don.
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Mau B 09 - DN/HN

21. Thué phai ndp Ngan sach Nha nudc

Phat sinh Chi tra

1/1/2015 31/12/2015
VND VND VND VND
;T:f’éﬁ';m 97.748.080.575 1.825.859.646.803 (1.810.016.334.187) 569.931 113.591.963.122

Thué thu nhap

s 396.387.038.231 1.471.975.323.593 (1.805.610.651.275) 38.239.461 62.789.950.010
doanh nghiép

Thué thu nhap

5.935.298.848  167.284.595.517  (141.630.896.180)  2.681.498 31.591.679.683

ca nhan
Ph";ﬁ LR 67.059.641 169.915.595.980 (166.799.273.605) 49.757.232  3.233.139.248
Thué khac 2505.599.009  22.908.336.276  (20.985.090.713) 172.234.379  4.601.078.951

502.643.076.304 3.657.943.498.169 (3.945.042.245.960) 263.482.501 215.807.811.014

22. Chi phi phai tra

31/12/2015 1/1/2015
VND VND

Ho tro ban hang, khuyén mai 303.628.936.160 372.271.399.616

Chi phi quang cao

Chi phi van chuyén

Chi phi béo tri va stia chta
Chi phi nhién liéu

Chi phi nhan céng thué ngoai
Chi phi 1ai vay

Chi phi thué u, ké trung bay
Chi phi phai tra khac

54.006.437.728

58.991.919.668

47.714.730.252

13.355.140.533

34.667.035.675

8.786.890.362

740.454.553

71.594.042.996

43.092.205.601

58.016.454.874

15.277.558.615

14.714.178.145

16.259.721.436

4.839.765.871

530.000.015

107.990.052.846

593.485.587.927

632.991.337.019
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23. Cac khoan phai tra khac
a. Phai trda ngan han khac
31/12/2015 1/1/2015
VND VND
Phai trd khac lién quan dén khoan dau tu tai chinh (*) 448.007.419.155 448.007.419.155
Thué nhap khdu phai nop 58.076.771.700 66.891.229.438
Phai trd ky quy ngan han nhan dugc 63.776.967.568 51.454.636.092
B&o hiém va kinh phi cong doan 1.246.476.469 1.582.702.277
Chi phiéu chua thanh toan vuct muc sé du ngan hang 22.824.654.805 16.833.321.089
Phai trd ngan han khac 50.536.047.370 13.659.310.730
644.468.337.067 598.428.618.781
(*) Phai tra khac lien quan dén khoan dau tu tai chinh bao gom mot khoan nhan tra truéc la
447.822.000.000 VND tu mot bén thu ba vé viéc chuyén nhuong trong tuong lai moét khoan dau tu
cuia Tap doan vao Ngan hang Thuong mai C6 phan Bao Viét (Thuyét minh 7(a)). Tai ngay bao cao,
viéc chuyén nhuong nay van chua hoan tét.
b. Phai tra dai han khac
31/12/2015 1/1/2015
VND VND
Cac khoan nhan ky quy dai han nhan ducc - 3.534.408.218
Phai tra dai han khac 2.814.519.233 4.658.153.556
2.814.519.233 8.192.561.774
24. Vay
a. Vay ngan han

Chénh léech
1/1/2015 Tang thém Chi tra l chuyén déi 31/12/2015

VND VND VND VND VND
Vay ngan han  1.258.848.534.840 3.942.825.130.654 (3.756.918.659.783) 8.871.901.497 1.453.626.907.208

Vay dai han

Sl e T 20.676.480.000

- 1.055.120.000 21.731.600.000

1.279.525.014.840 3.942.825.130.654 (3.756.918.659.783) 9.927.021.497 1.475.358.507.208
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(i)
(if)
(iif)

Digu khoan va diéu kién clia cac khoan vay ngan han hién con s6 du nhu sau:

Loai Lai suat 31/12/2015 1/1/2015
Bén cho vay tien nam VND VND

The Bank of Tokyo-Mitsubishi
UFJ Ltd. - Chi nhanh Thanh ph&
Ho® Chi Minh (i) uSsSD 1,28% 564.550.000.000 790.320.000.000

Ngan hang Thuong mai C8 phan
Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh

ph6 H6 Chi Minh (i)  USD 1,28% 677.460.000.000 320.400.000.000
Wells Fargo (i)  USD 2,353% 122.662.316.960 148.128.534.840
Deutsche Bank Polska Spotka Akcyjna

e Khoan vay 1 (iv)  EUR 1,100% 21.336.313.870 -
e Khoan vay 2 (iv)  PLN 2,810% 67.618.276.378 -

1.453.626.907.208 1.258.848.534.840

Khoan vay nay c6 han muc t6i da la 50 triéu USD va khong duoc dam bao.
Khoan vay nay c6 han muc t6i da la 3.300 ty VND va khong dugc dam béo.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, khoan vay nay duoc dam bao bang hang ton kho cla Driftwood
Dairy Holdings Corporation, moét cong ty con, co gia tri ghi s6 la 71.923 trieu VND (1/1/2015: 55.533
triéu VND) va phai thu cé gia tri ghi s6 la 226.111 trieu VND (1/1/2015: 232.502 triéu VND).

Cac khoan vay nay cé han muc t6i da la 4,5 trieu USD va khong duoc dam bao.

b. Vay dai han
31/12/2015 1/1/2015
VND VND
Vay dai han 389.901.778.853 367.060.066.552
Hoan tra trong vong 12 thang (21.731.600.000) (20.676.480.000)
Hoan tra sau 12 thang 368.170.178.853 346.383.586.552
bieu khoan va diéu kién clia cac khoan vay dai han hién con sé du nhu sau:
Loai Lai suat Nam 31/12/2015 1/1/2015
tien nam dao han VND \"\I»)
Wells Fargo
e Khoan vay 1 (i) usD 2,603% 2016 98.690.200.000 105.689.280.000
e Khoan vay 2 (i) Uusb 2,603% 2016 33.436.603.450  14.734.790.160
SUETE bl (i)  USD 2,065% 2017  246.950.000.000 234.960.000.000
Banking Corporation
Cac ca nhan khac (i) VND Khéng 2039 10.824.975.403  11.675.996.392
389.901.778.853 367.060.066.552
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(ii)

(ii)

25.

26.

Céc khoan vay nay dugc dam bao bang tai san cuta Driftwood Dairy Holdings Corporation, mot
cong ty con, co gia tri ghi s8 la 465.456 triéu VND tai ngay 31 thang 12 nam 2015 (1/1/2015: 476.546
trieu VND).
Cac khoan vay nay khong cé dam bao.
Du phong phai tra
Du phong phai tra ngan han

31/12/2015 1/1/2015

VND VND

SUa chta tai sén c6 dinh 2.420.017.605 4.122.882.763

Du phong phai tra dai han

Bién dong du phong phai tré dai han trong nam nhu sau:

Du phong tro cap

thoi viec

VND
S6 du dau nam 77.333.769.500
Tang du phong trong nam 11.622.321.332
S0 dung du phong trong nam (1.630.385.832)
S6 du cudi nam 87.325.705.000

Quy khen thudng va phtc lgi

Quy nay duac trich lap tu loi nhuan chua phan phéi do cac ¢6 dong phé duyét tai cudc hop Dai hoi
dong c6 dong. Quy nay dugc dung dé tra khen thuéng va phuc loi cho nhan vién cta Cong ty va
nhan vién clia cac cong ty con theo chinh sach khen thudng va phuc Igi ctia Cong ty.

Bién dong quy khen thudng va phuc Igi trong nam nhu sau:

2015 2014
VND VND

S6 du dau nam 355.719.314.789 361.477.571.902
Trich quy trong nam 768.905.099.077 599.790.800.993
St dung trong nam (719.160.051.290)  (605.549.058.106)
S6 du cubi nam 405.464.362.576 355.719.314.789
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27. Thay déi vén chl s6 hiu

Vén cé phan it L) G C6 phiéu quy
VND vén co phan VND
VND
S6 du tai ngay 1 thang 1 nam 2014 8.339.557.960.000 1.276.994.100.000 (5.068.507.959)
C6 phiéu thuéng da phat hanh 1.666.856.030.000 (1.276.994.100.000) -
Mua cé phiéu quy - - (819.602.000)

Lgi nhuan thuan trong nam = - i
Trich quy vén chd s6 hau = - -
Trich quy khen thudng va phuc Igi - - -
C6 tuc (Thuyét minh 29) - - 3
Gop vén tu ¢8 dong khong kiém soat = - }
Diéu chinh = - ,
Chénh léch chuyén déi - - -
S6 du tai ngay 1 thang 1 nam 2015 10.006.413.990.000 - (5.388.109.959)
C6 phiéu thudng da phat hanh 2.000.207.940.000 - -
Lgi nhuan thuan trong nam = - -
Trich quy dau tu phat trién - , .
Trich quy khen thudng va phuc Ioi - - -
C6 tuc (Thuyét minh 29) = - _
Gop von tu cd dong khong kiém soat = - }
biéu chinh = - -

Chénh léch chuyén déi = - ;

S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2015 IS e SOl - (5.388.109.959)
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Chénh léch

ty gia héi doai
VND

(161.099.075)

(161.099.075)

8.490.698.397

Quy dau tu
phat trién
VND

1.784.193.779.612

737.524.587.332

2.521.718.366.944

769.488.863.029

Loi nhuan chua
phan phoi

VND
6.149.811.983.770
(389.861.930.000)
6.068.807.696.841
(737.524.587.332)
(599.790.800.993)
(3.333.740.644.000)

(2.250.341)
7.157.699.467.945
(2.000.207.940.000)
7.773.409.631.243
(769.488.863.029)
(768.905.099.077)

(6.000.711.624.000)

Loi ich cé dong
khong kiém soat
VND

22.863.933.884

(604.730.533)

103.941.744.900
(6.943.440.037)
696.359.439
119.953.867.653
(3.856.879.546)

(1.549.950.354)
107.476.398.854
1.863.569.438

7.462.519.122

Mau B 09 - DN/HN

Téng cong
VND

17.568.353.249.307
(319.602.000)
6.068.202.966.308
(599.790.800.993)
(3.333.740.644.000)
103.941.744.900
(6.945.690.378)
535.260.364
19.800.236.483.508

7.769.552.751.697
(768.905.099.077)
(6.002.261.574.354)
107.476.398.854
1.863.569.438

156.953.217.519

8.329.599.322

3.291.207.229.973

5.391.795.573.082

231.349.525.167

20.923.915.747.585
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28. Vén cb phan

Vén ¢c6 phan dugc duyét va da phat hanh clia Cong ty la:

31/12/2015 1/1/2015
Vo

Vén ¢6 phan dugc duyét 1.200.662.193 12.006.621.930.000 1.000.641.399 10.006.413.990.000
C6 phiéu phé thong da phat
hanh

C38 phiéu phd thong 1.200.662.193 12.006.621.930.000 1.000.641.399 10.006.413.990.000
C6 phiéu quy phé thong

C6 phiéu phé thong (522.795) (5.388.109.959) (522.795) (5.388.109.959)
C6 phiéu dang luu hanh

C6 phiéu phé thong 1.200.139.398 12.001.233.820.041 1.000.118.604 10.001.025.880.041

C8 phiéu phé thong cé ménh gia la 10.000 VND. Méi cd phiéu phd thong tuong ung véi moét phiéu
biéu quyét tai cac cudc hop cd dong cuia Cong ty. Céc c6 dong duoc nhan ¢ tuc ma Cong ty cong
b6 vao tung thoi diém. T4t ca c6 phiéu phd thong déu co thu tu uu tién nhu nhau déi véi tai san con
lai ciia Cong ty. Cac quyén loi clia cac c6 phiéu da duge Cong ty mua lai déu bi tam ngung cho
téi khi chung dugc phat hanh lai.

Bién dong vén ¢ phan trong nam nhu sau:

vNo

S6 du dau nam 1.000.118.604 10.001.025.880.041 833.467.061  8.334.489.452.041

i glilel) e gzt e 200.020.794 2.000.207.940.000  166.685.603 1.666.856.030.000

trong n&m
S0 s g mue - - (34.060) (319.602.000)
trong nam
S6 du cudi nam 1.200.139.398 12.001.233.820.041 1.000.118.604 10.001.025.880.041

Ngay 7 thang 9 nam 2015, Cong ty da phat hanh 200.020.794 c6 phiéu thuéng (2014: 166.685.603
¢6 phiéu thuong) cho céac ¢6 dong hién hau theo ty 16 mot ¢6 phiu mai cho méi nam cé phiéu phd
thong dang nam gic.

VINAMILK
Bao cao thuong nién 2015



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mé&u B 09 — DN/HN

29.

30.

31.

C6 tuc

Ngay 27 thang 4 nam 2015 va ngay 18 thang 6 nam 2015, Dai hoi dong ¢6 déng cta Cong ty da
quyét dinh chia cd tuc véi téng s6 tien 1a 6.001 ty VND (2.000 VND/c6 phiéu cho dot mot va 4.000
VND/c6 phiéu cho dot hai) (2014: 3.334 ty VND (2.000 VND/c8 phi€u cho méi dot)).

Quy dau tu phat trién

Theo diéu 1& clia Cong ty, Cong ty trich 10% loi nhuan thuan sau thué dé moé rong hoat dong kinh
doanh trong tuong lai va dugc phan anh nhu quy dau tu phat trién trong phan vén chu sé hau. Khi
quy nay dugc dung dé mo rong kinh doanh, khoan st dung dugc chuyén vao vén ¢ phan.

Cac khoan muc ngoai bang can doi ké toan

Tai san thué ngoai

Cac khoan tién thué t6i thiéu phai tra cho cac hop dong thué hoat dong khong duoc hlly ngang
nhu sau:

31/12/2015 1/1/2015
VND VND

Trong vong moét nam 25.336.827.248 20.449.178.598
Trong vong hai dén nam nam 53.819.969.794 56.351.280.739
Sau nam nam 329.963.585.585 296.216.877.341

409.120.382.627 373.017.336.678

Ngoai té cac loai

31/12/2015 1/1/2015

" L Tuong duong " L Tuong duong

Ngoai té
L UsD 22.791.963 511.679.564.411 3.735.730 79.795.184.897
o EUR 19.731 481.733.342 20.792 537.979.711

512.161.297.753 80.333.164.608
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Cam két chi tiéu von

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan co cac cam két von sau da dugc duyét nhung chua ducc
phan anh trong bang can déi ké toan:

31/12/2015 1/1/2015
VND VND

Da duoc duyét va da ky két hop dong 257.229.592.474 456.147.536.111
32. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
Téng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban va dich vu da cung cép khong bao gom thué gia tri
gia tang.
Doanh thu thuan bao gom:
2015 2014
VND VND

Téng doanh thu
® Ban thanh phdm 39.316.828.133.077 34.424.778.249.081
® Ban hang hoa 759.227.375.698 608.206.650.973
e Cho thué bat dong san dau tu 14.338.329.179 14.200.576.247
® (Cac dich vu khac 50.347.479.867 44 .837.468.431
® Ban phé liéu 81.858.208.127 95.087.181.520

40.222.599.525.948 35.187.110.126.252
Tru di cac khoan giam tru doanh thu
e Chiét khdu thuong mai (613.913.938) (649.046.494)
® Hang ban bi tra lai (2.169.545.595) (41.084.348.017)
e Giam gid hang ban (139.431.555.669) (73.361.217.045)

(142.215.015.202) (115.094.611.556)
Doanh thu thuan 40.080.384.510.746 35.072.015.514.696
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33.

34.

35.

Gia vén hang ban

2015
VND

Téng gia vén hang ban

e Thanh pham da ban 23.327.208.246.282
* Hang hoa da ban 416.266.826.683
. ggica@’;%zaét dong clia bat dong san dau tu nam gid 8.983.134.306
* Dich vu khac 5.297.368.026
e T6n that hang ton kho 15.132.638.514
* Chi phi hoat déng dudi cong suét 35.431.710.127
» Tang du phong giam gia hang ton kho 10.349.644.572

Mau B 09 - DN/HN

2014
VND

23.120.145.461.318
496.051.729.159

6.891.621.743

3.961.479.739
8.594.376.218
37.049.110.619
7.503.098.580

23.817.969.568.510

23.680.196.877.376

Doanh thu hoat dong tai chinh

2015 2014
VND VND

Lai tien gui 530.652.635.439
Lai trai phi€u doanh nghiép 27.693.150.666
Lai chénh léch ty gia hoi doai 90.139.210.435
Cé tuc 93.233.390
Lai thanh ly chung khoan 77.215.600
Khac 326.296.508

479.778.494.831
11.682.191.784
39.024.405.066
7.268.336.773
35.816.124.708

648.981.742.038

573.569.553.162

Chi phi tai chinh

2015
VND

Chi phi lai vay 31.277.451.964
(Hoan nhap chiét khau)/chi phi chiét khdu cho nha phan phéi (273.015.418)
L6 chénh léch ty gia héi doai 141.526.644.713
Chi phi lai cho cac khoan ky quy nhan duoc 2.263.051.997
Hoan nhap du phong cho cac khoan dau tu (12.262.610.768)
Khac 308.585.451

VND
39.581.737.758
15.823.678.176
31.633.506.791

898.188.327

(6.336.355.435)
96.996.802

162.840.107.939

81.697.752.419
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35. Chi phi ban hang

2015 2014
VND VND

Chi phi nhan vién 532.045.832.820 473.726.239.410
Chi phi nguyén vat liéu 42.207.833.043 60.289.821.318
Chi phi cong cu, dung cu 83.076.859.040 118.604.903.127
Chi phi khédu hao 35.163.159.190 29.968.528.357
Chi phi béo hanh 27.852.721.760 16.809.808.460
Chi phi van chuyén hang 600.604.238.763 483.498.543.127
Chi phi dich vu mua ngoai 266.802.880.266 207.472.016.659
Chi phi quang cédo 1.776.620.829.471 973.173.275.414
Chi phi nghién cuu thi truong 30.511.902.087 20.580.121.049
Chi phi khuyén mai 44.327.187.374 19.062.839.518
Chi phi trung bay san pham 476.578.494.551 408.465.064.965
Chi phi hé tro va hoa hong cho nha phan phéi 2.341.714.681.768 872.747.686.203

6.257.506.620.133 3.684.398.847.607

37. Chi phi quan ly doanh nghiép

2015 2014
VND VND

Chi phi nhan vién 632.138.253.862 305.035.036.843
Chi phi vat lieu quan ly 18.028.724.493 18.098.831.201
Chi phi do dung van phong 15.633.222.516 19.321.652.371
Chi phi kh&u hao 81.344.851.071 68.559.799.199
Thué, phi va lé phi 20.831.262.533 10.489.148.731
Chi phi du phong phai thu kho doi va du phong tro céap thdi viec 11.659.260.803 11.774.911.559
Chi phi van chuyén 46.856.620.341 43.199.705.641
Chi phi dich vu mua ngoai 228.283.691.069 177.236.296.708
Chi phi nhap hang 23.293.724.175 19.522.263.773
Cong tac phi 35.496.668.568 28.670.584.358
Chi phi dich vu ngan hang 8.687.186.125 9.598.551.683
Chi phf khac 110.469.112.485 83.858.284.323

1.232.722.578.041 795.365.066.390
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38.

39.

40.

Thu nhap khac

Mau B 09 - DN/HN

2015 2014
VND VND

Thu nhap tu thanh ly tai san c6 dinh htu hinh 44.020.557.044
Thu hd tro tU nha cung cép 79.652.573.289
Boi thudng nhan tu cac bén khac 11.881.210.135
Thu nhap khac 30.717.899.871

59.983.306.410
149.336.436.635
16.347.305.098

46.705.794.194

166.272.240.339

272.372.842.337

Chi phi khac

2015 2014
VND VND

Gia tri con lai cla tai san c6 dinh da thanh ly 56.205.337.362 72.216.913.769
Cac khoan bj phat do hdy hop dong 15.310.000 19.246.379.198
Céc khoan phat thué 3.950.980.091 24.081.170.191
Chi phi khac 10.185.908.922 7.273.419.625

70.357.536.375 122.817.882.783

Chi phi san xuét va kinh doanh theo yéu t6

2015 2014
VND VND

Chi phi nguyén vat liéu trong chi phi san xuat 18.812.311.104.227 20.799.884.242.627
Chi phi nhan céng 2.080.852.727.244 1.630.921.219.016
Chi phi kh&u hao 1.097.056.580.945 1.032.681.605.562
Chi phi dich vu mua ngoai 1.871.499.334.006 1.411.780.643.687
Chi phf khac 6.968.632.628.521 3.756.619.5612.792
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41. Thué thu nhap

i Ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét

2015 2014
VND VND

Chi phi thué hién hanh
Nam hién hanh

Du phong (thua)/thi€u trong nam trudc

Loi ich thué thu nhap hoan lai

Phat sinh va hoan nhap cac chénh Iéch tam thoi

1.483.785.417.085
(11.810.093.492)

1.471.975.323.593

125.612.981.095

Mau B 09 - DN/HN

1.578.444.341.029
2.214.099.350

1.580.658.440.379

(35.492.545.769)

Chi phi thué thu nhap

1.597.588.304.688

1.545.165.894.610

ii. DOoi chiéu thué suét thuc té

2015 2014
VND VND

Loi nhuan ké& toan truéc thué

Thué theo thué suat clia Cong ty

Anh hudng cla chénh léch thué suét clia céc chi nhanh va
nha may cta Coéng ty

Thu nhap khong bj tinh thué

Chi phi khéng dugc khéu tru thué
Uu dai thué

Du phong (thua)/thi€u trong ky trudc

Giam tai san thué hoan lai do giam thué suét tu 25% xuéng
22%

Tai sén thué hoan lai khong dugc ghi nhan

9.367.141.056.385

2.060.771.032.405
(34.272.183.507)

(3.068.745.654)
6.830.967.388
(441.328.763.137)

(11.810.093.492)
2.518.018.731

17.948.071.954

7.613.368.860.918

1.674.941.149.402
(87.942.917.362)

(6.560.421.527)
6.834.356.033
(40.169.077.694)

2.214.099.350

(4.151.293.592)

1.597.588.304.688

1.545.165.894.610
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fi.

42.

ii.

Thué sudt dp dung

Céac cong ty trong Tap doan chiu thué thu nhap theo cac muc thué suéat khac nhau tu 15% dén 40%
tinh trén thu nhap chiu thué tuy thuéc vao nganh nghé kinh doanh. Trong Tap doan, Céng ty TNHH
Mot Thanh vien Bo Sta Viet Nam chua c6 thu nhap chiu thué. Coéng ty va cac cong ty con con lai
trong Tap doan co6 phat sinh chi phi thué thu nhap.

L&i co ban trén c6 phiéu
Viéc tinh toan lai co ban trén ¢ phiéu cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 dugc dua trén
s6 loi nhuan thuan thuéc vé cd dong phd thong sau khi trich quy khen thudng va phuc loi va s

luong c6 phiéu phd théng binh quan gia quyén, duoc tinh nhu sau:

Loi nhuan thuan thugc vé cé dong pho thong

2014

2015

VND VND

(Piéu chinh lai)

Loi nhuan thuan trong nam - thuéc vé c6 déng phé thong
trudce khi trich quy khen thudng va phuc loi

Trich quy khen thudng va phuc 1oi (767.737.571.176) (600.958.328.894)

Loi nhuan thuan trong nam thudc vé c6 dong phoé thong sau
khi trich quy khen thudng va phuc oi

7.773.409.631.243 6.068.807.696.841

7.005.672.060.067 5.467.849.367.947

S0 co phiéu pho thong binh quan gia quyén

S6 luong cé phiéu phé thong dau nam 1.000.118.604 833.467.061
Anh huéng cla viec phat hanh c¢6 phiéu thudng 200.020.794 366.713.385
Mua lai ¢ phiéu quy - (26.565)
S6 lugng binh quan gia quyén cla cd phiéu phd thong 1.200.139.398 1.200.153.881

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Cong ty khong c6 céc ¢6 phiéu cd tiém nang suy giam lai trén co
phiéu.
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43. Quan ly ri ro tai chinh

a. Téng quan
Céc loai rti ro ma Tap doan phai déi mat do viéc st dung cac cong cu tai chinh ctia minh bao gom:
e rdiro tin dung;
e Ui ro thanh khoan; va
e rdi ro thi trudng.
Thuyét minh nay cung cép thong tin vé tung loai rdi ro néu trén ma Tap doan co thé gap phai va
mo ta cac muc tiéu, chinh sach va cac quy trinh Tap doan s dung dé do luong va quan ly rdi ro.
Hoi dong Quan tri ctia Cong ty gidam sat viéc tuan thi chinh sach va thi tuc quan ly rdi ro clia Tap
doan, va soat xét tinh thich hop clia khung quan ly rdi ro lién quan dén nhang rdi ro ma Tap doan
géap phai.

b. Khung quan ly rui ro
Ban Diéu hanh cd trach nhiém chung trong viéc thiét 1ap va giam sat khung quan ly rdi ro clia Tap
doan. Ban Biéu hanh cé trach nhiém xay dung va giam sat cac chinh sach quan ly rli ro ctia Tap
doan.
Céc chinh sach quan ly rui ro ctia Tap doan dugc thiét 1ap dé phat hién va phan tich cac rai ro ma
Tap doan gap phai, dua ra cac han muc va bién phap kiém soat rui ro phu hop, va theo doi cac rui
ro va tuan thu theo cac han muc. Cac chinh séch va hé théng quan ly rui ro dugc xem xét thuong
xuyén dé phan anh cac thay déi vé diéu kién thi truong va cac hoat dong clia Tap doan. Tap doan,
thong qua cac chudn muc va quy trinh dao tao va quan ly, nham muc dich phat trién moét méi truong
kiém soat co ky luat va co tinh xay dung trong do tét ca cac nhan vién hiéu duoc vai tro va trach
nhiém cua ho.

c. Rui ro tin dung
RUi ro tin dung la rdi ro 16 tai chinh cta Tap doan néu moét khach hang hoac bén déi tac clia cong
cu tai chinh khéng dép Ung duoc cdc nghia vu theo hop dong, va phat sinh chd yéu tu cac khoan
phai thu khach hang va cdc khoan dau tu vao chung khoan no.
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ii.

fi.

iv.

Anh hudng cua rdi ro tin dung

Téng gia tri ghi s6 cla c&c tai san tai chinh da phat hanh thé hién muc rui ro tin dung t6i da. Muc do
rdi ro tin dung toi da tai ngay bao cao nhu sau:

Thuyét 31/12/2015 1/1/2015
minh VND VND

Tien va cac khoan tuong duong tién (ii) 1.357.221.465.843 1.526.525.470.187
Cac khoan dau tu nam git dén ngay dao han (iii) 8.751.188.500.000  7.249.996.000.000
Phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac (iv) 2.525.445.056.752  2.299.120.747.592

12.633.855.022.595 11.075.642.217.779

Tién va cdc khodn tuong duong tién

Tien va cac khoan tuong duong tién ctia Tap doan chi yéu dugc gui tai cac t6 chuc tai chinh danh
tiéng. Ban Diéu hanh khong nhan thdy co rui ro tin dung trong yéu nao tu cac khoan tien gui nay
va cho rang céc t6 chuc tai chinh nay khéng thé mét kha nang tra no va gay ton théat cho Tap doan.

Cdc khodn dau tu nam git dén ngay ddo han

Céc khoan dau tu nam git dén ngay déo han bao gom trai phiéu doanh nghiép va tién gui co ky
han. Rui ro tin dung cla Tap doan tu cac khoan dau tu nam git dén ngay dao han chiu anh huéng
chu yéu béi dac diém cla tung té chuc phat hanh cong cu. D6i phd véi nhing rdi ro nay, Ban Diéu
hanh cla Tap doan phan tich do tin cay cla té chuc phat hanh truéc khi mua cac céng cu nay.
Ban Diéu hanh danh gia t6 chic phat hanh cé sé sach theo doi tét va tin rang rui ro tin dung cua
céac cong cu nay thdp. Cac khoan dau tu nam git dén ngay dao han la khoan tién gui coé ky han
tai ngan hang, dugc git chi yéu béi cac t6 chuc tai chinh danh tiéng. Ban Diéu hanh khéng nhan
thay bét ky rui ro tin dung trong yéu nao tu cac khoan tién gui nay va tin rang cac t6 chuc tai chinh
nay khong thé mat kha nang tra no va gay tén that cho Tap doan.

Khong co khoan duy phong giam gia nao cho khoan dau tu nam git dén ngay ddo han tai ngay 31
thang 12 nam 2015 va ngay 1 thang 1 nam 2015.

Phai thu khdach hang va cdc khoan phai thu khac

RUi ro tin dung cla Tap doan tu phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac chiu anh hudng
chu yéu béi dac diém cua tung khach hang. D6i phd véi nhang rdi ro nay, Ban Diéu hanh cla Tap
doan da thiét lap mét chinh sach tin dung ma theo do méi khach hang méi sé duge danh gia rieng
biét vé do tin cay cla kha nang tra no truéc khi Tap doan dua ra cac diéu khoan va diéu kién giao
hang va thanh toan chuén cho khach hang dé. Han muc mua hang tra cham duoc thiét lap cho méi
khach hang, thé hién s@ du phai thu t6i da ma khéng can phé duyét ctia Téng Giam déc. Han muc
nay duoc soat xét khi can. Khach hang khong théng qua xép hang tin nhiém chi co thé giao dich
voi Tap doan véi diéu kién thanh toan trudc.
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Phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac chua qua han hay chua bi giam gia chl yéu tu cac
cong ty co lich st tréa no dang tin cay déi véi Tap doan. Ban Digu hanh tin rang cac khoan phai thu
nay co chéat luong tin dung cao.

Tudi no clia phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac da qua han nhung khéng giam gia tai
ngay bao cao nhu sau:

31/12/2015 1/1/2015
VND VND

Quéd han tu 1 - 30 ngay 96.899.185.010 78.962.614.586
Quéd han tu 31 - 60 ngay 23.779.538.115 14.533.446.986
Quéd han tu 61 - 90 ngay 3.602.627.830 6.495.649.478
Qué han trén 90 ngay 2.661.741.428 1.461.719.054

126.943.092.383 101.453.430.104

Bién dong trong nam ctia du phong phai thu khd doi nhu sau:

2015 2014
VND VND

S6 du dau nam 5.917.834.434 7.387.087.909
Tang du phong trong nam 36.939.471 2.619.847.532
SU dung du phong trong nam (2.905.930.653) (4.145.965.258)
Chénh léch chuyén déi 163.120.871 56.864.251
S6 du cudi nam 3.211.964.123 5.917.834.434

d. RUi ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan la rui ro trong do Tap doan khong thé thanh todn cho cac nghia vu tai chinh khi
dén han. Phuong thic quan ly thanh khoan ctia Tap doan la dam bao é muc cao nhét rang Tap
doan luon c6 du kha nang thanh khoan dé thanh toan cac khoan phai tra khi dén han, trong diéu
kién binh thuong cting nhu trong diéu kién cang thang vé mat tai chinh, ma khong lam phat sinh céac
muc ton that khong thé chdp nhan duoc hoac co nguy co gay tén hai dén danh tiéng clia Tap doan.
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Céc khoan ng tai chinh c6 khoan thanh todn cd dinh hodc co thé xac dinh dugc bao gom lai suat
uéc tinh co thoi gian dao han theo hop déng nhu sau:

Ngay 31 thang 12 nam 2015

Dong tién
theo hop

Gia tri
ghi sé

Trong vong
1 nam

dong
VND VND

VND

Phai tra nguai ban 2.193.602.809.261 2.193.602.809.261 2.193.602.809.261 - -
gg?'g"a gl e 452 476 117.228  452.476.117.228  452.476.117.228 - -
Chi phi phai tra 503.485587.927 593.485.587.927  593.485.587.927 ; ;

et () Mgl et 644.468.337.067 644.468.337.067  644.468.337.067 - .

khac

Vay ngéan han 1.475.358.507.208 1.493.250.150.278 1.493.250.150.278 - -
Phai tra dai han khac 2.814.519.233 2.814.519.233 = 2.814.519.233 =
Vay dai han 368.170.178.853  397.799.646.142 33.297.676.461 101.787.994.278 262.713.975.403

5.730.376.056.777 5.777.897.167.136 5.410.580.678.222 104.602.513.511 262.713.975.403

Ngay 1 thang 1 nam 2015

Dong tién
theo hop

Gia tri
ghi sé

Trong vong
1 nam

dong
VND VND

VND

Phai tra nguoi ban 1.898.529.392.924 1.898.529.392.924 1.898.529.392.924 = =
Phai tra ngudi lao dong 163.476.907.176 ~ 163.476.907.176  163.476.907.176 = =
Chi phi phai tra 632.991.337.019  632.991.337.019  632.991.337.019 = =
Phai trd ngan han khac 598.428.618.781 598.428.618.781 598.428.618.781 = ®

Vay ngan han 1.279.525.014.840 1.302.655.532.729 1.302.655.532.729 - -
Phai trd dai han khac 8.192.561.774 8.192.561.774 - 8.192.561.774 =
Vay dai han 346.383.586.5562  391.252.736.516 49.911.687.702 48.205.580.041 293.135.568.773

4.927.527.419.066 4.995.527.086.919 4.645.993.376.331 56.398.141.815 293.135.568.773

Tap doan quan ly kha nang thanh toan cac khoan chi phi hoat déng du kién va thanh toan cac khoan no
bang cach dau tu khoan tién thang du vao cac khoan dau tu tai chinh ngén han va dai han.
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e. RUi ro thi truong

RUi ro thi trudng la rdi ro ma nhiing bién dong vé gia thi trudng, nhu ty gia héi doai, 1ai suét va gia cé
phiéu sé anh hudng dén két qua kinh doanh clia Tap doan hoac gia tri clia cac cong cu tai chinh
ma Tap doan ndm git. Muc dich cla viéc quan ly rui ro thi truong la quan ly va kiém soat cac rui ro
thi truong trong giéi han cé thé chdp nhan ducc, trong khi van t6i da hoa loi nhuan thu duoc.

I. Rdi ro ty gia hoi doai

Tap doan co rui ro ty gia héi doai tu cac giao dich mua va ban bang don vi tign t& khong phai la
don vj tién té ké toan clia Cong ty, la VND. Don vi tién té clia cac giao dich nay chu yéu la Do la
My (USD) va Euro (EUR).

Rui ro ty gia héi dodi clia Tap doan dugc quan ly bang céach gi muc rui ro 6 muc cé thé chédp nhan
duoc thong qua viéc mua hodc ban ngoai té 6 ty gia giao ngay khi can thiét dé xd ly viéc muc rdi ro
ty gia héi doai ngan han vuot muc cho phép.

No gdc cla cac khoan vay ngan hang bang USD cla Tap doan déu da duoc du phong rdi ro ty
gia hoi dodi thong qua céac hop dong ky han cé ngay dao han vao cung thoi diém tra no cla céac
khoan vay nay.

Anh hudng cua rdi ro ty gia hoi dodi

Tai ngay bao céo, Tap doan co cac khoan tai san/(ng phai tra) tién té thuan chiu anh hudng cla rai
ro ty gia héi dodi nhu sau:

31/12/2015 1/1/2015

Tien va cac khoan tuong duong tién 22.791.963 19.731 3.735.730 20.792

Phai thu khach hang va cac khoan phai thu
khac

Phai tra nguoi ban va cac khoan phai trd khac ~ (24.515.508)  (1.363.805) (20.657.877) (523.391)
12.163.382  (1.344.074)  8.773.325 (502.599)

13.886.927 = 25.695.472 =

Sau day la nhiing ty gid ngoai té chinh dugc Tap doan ap dung:

31/12/2015 1/1/2015
VND \"/\»)

Ty gia ban Ty gia mua

1 USD 22.450 22.520 21.360
1EUR 24.415 24.711 25.874
VINAMILK
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II.

1.

Dudi day la bang phan tich céc tac dong co thé xay ra doi véi loi nhuan thuan clia Tap doan sau khi
xem xét muc hién tai cla ty gia hoi dodi va su bién dong trong qua khu ctng nhu ky vong cua thi
truong tai ngay bao cao. Phan tich nay dua trén gia dinh la tat ca cac bién sé khac sé khong thay
déi, dac biét 1a 1ai suét, va boé qua anh huong cta cac du bao ban hang va mua sam:

Anh huéng dén Igi

nhuan thuan
VND

Ngay 31 thang 12 nam 2015

USD (manh thém 5%) 10.582.721.426
EUR (yéu di 6%) 1.554.660.914
Ngay 1 thang 1 nam 2015

USD (manh thém 1%) 1.461.659.878
EUR (yéu di 11%) 1.115.763.242

Bién dong nguoc lai clia ty gia cac dong tién co thé co cung muc do tac dong nhung nguoc chiéu
daéi véi loi nhuan thuan cla Tap doan.

Rdi ro lai suat
Céc thay déi lai sudt sé khong anh hudng trong yéu dén loi nhuan thuan sau thué cua Tap doan.
Rdi ro gia

Tap doan c6 cac hoat dong dau tu von vao cac cong ty niém yét va chua niém yét va chiu rdi ro
bién dong gia clia cac khoan dau tu nay. Cac yéu t6 rli ro anh hudng dén két qua clia cac khoan
dau tu nay bao gom két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh clia cac cong ty dugc dau
tu va diéu kién thj truong. Ban Diéu hanh quan ly rui ro lién quan dén yéu t6 két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh tai chinh clia cac cong ty dugc dau tu bang cach chon lya cac nganh nghé
kinh doanh va cac cong ty dé dau tu. Yéu té rdi ro lién quan dén diéu kién thi truong tu ban than
no6 bi anh hudng bdi cac diéu kién kinh t€ chung cla Viét Nam va céac hanh vi clia cac nha dau tu,
nam ngoai kha nang kiém soat clia Ban Diéu hanh. Nhing yéu t6 nay da dan dén cac diéu kién thi
truong bién déng nhiéu trong hai nam vua qua.

Dai voi cac khoan dau tu vao chuing khoan vén niém yét, néu gia chung khoan tang/giam 10% trong

khi tat ca cac bién s6 khac ké ca thué suét git nguyén khong doi, thi loi nhuan thuan sau thué cua
Tap doan sé cao/thap hon 76.172.039 VND (2014: 8.546.285.358 VND).
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44. Cac giao dich chl yéu véi cac bén lién quan
Ngoai cac s6 du véi bén lién quan dugc trinh bay tai cac thuyét minh khac cla bdo cdo tai chinh
hop nhét, trong nam Tap doan cd cac giao dich sau véi cac bén lién quan:
Bén lién quan M6i Loai 2015 2014
quan hé @ giao dich VND VND
Miraka Limited Congty Mua hang hoa 456.404.881.496 282.968.330.700
lien ket Gep ven 80.161.500.899 -
Cong ty C6 phan Nguyen liéu Congty Banhang hoava 510.424.095 11.024.603.438
Thuc pham A Chau Sai Gon lien két  dich vy
Thanh vién Hoi dong Quan tri Thu lao 67.282.713.861 60.064.426.741
va Ban biéu hanh
Téng Cong ty Dau tu va Kinh Cé dong Cé tuc cong bd 2.705.270.400.000  1.502.928.000.000
doanh V6n Nha nudc
45. S6 liéu so sanh
Nhu dé cap trong Thuyét minh 3, Tap doan da ap dung phi hoi t6 Thong tu 200 va Thong tu 202 tu
ngay 1thang 1 nam 2015. Két qua la viéc trinh bay mot s6 khoan muc trong bao céo tai chinh thay
déi. Mot s6 s6 liéu tai ngay 1 thang 1 nam 2015 va cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2014
duoc phan loai lai dé phu hop véi yéu cau vé trinh bay bao céo tai chinh theo Thong tu 200 va Thong
tu 202. Bang so sanh sé lieu da trinh bay trong ky trudc, truéc va sau khi dugc phan loai lai nhu sau:
a. Bang can daéi ké toan hop nhat
11/2015 1AL
VND
VND . .
(phan loai lai) (e[ G0
P I truoc day)
Chung khoan kinh doanh 704.814.872.722 -
Céc khoan dau tu ngan han - 7.607.171.306.426
Dau tu nam git dén ngay déo han - ngén han 6.903.400.000.000 -
Céc khoan phai thu ngan han khac 370.036.643.588 368.425.283.975
Tai san thiéu cho xu ly 3.751.179.217 -
Hang ton kho 3.567.948.334.861 3.633.231.617.297
Tai san ngén han khac . 5.442.538.830
Phai thu ti cho vay dai han 7.395.303.671 =
Phai thu dai han khac 14.570.604.026 7.395.303.671
Tai san dé dang dai han 65.283.282.436 =
Xay dung co ban dé dang 824.432.512.321 803.688.210.258
VINAMILK

Bao cao thuong nién 2015



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 (ti€p theo) Mé&u B 09 — DN/HN

11/2015 WEL
VND
VND . .

(phan loai lai) (ED [ 0

P H: truoc day)
Pau tu vao cac cong ty lien két va lién doanh 317.972.437.657 325.220.122.483
bau tu dai han khac - 380.012.236.959
Pau tu vén gop vao cac don vi khac 11.628.368.600 -
Pau tu nam git dén ngay dao han - dai han 346.596.000.000 -
Tai san dai han khac - 7.242.919.200
Chi phi phai tra 632.991.337.019 637.114.219.782
Du phong trg cép théi viéc - 77.333.769.500
Du phong ngan han 4.122.882.763 -
Du phong dai han 77.333.769.500 -
Quy dau tu phat trién 2.521.718.366.944 1.550.028.784.604
Quy du phong tai chinh - 971.689.582.340

b. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

2014 2014
VND
VND Y

(phan loai lai) (e [EE20 6

P N trudéc day)
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 35.187.110.126.252 35.703.776.176.355
Céc khoan giam tri doanh thu 115.094.611.556 726.847.843.179
Gia vén hang ban 23.680.196.877.376  22.668.451.134.488
Chi phi ban hang 3.684.398.847.607  4.696.142.714.715
Thu nhap khac 272.372.842.337 367.460.023.857
L&i co ban trén cé phiéu 4.556 6.068

Ngay 29 thang 2 nam 2016

Nguoi lap:
Lé Thanh Liém Mai Kieu Lién
Quyén Giam déc biéu hanh Tai chinh Tong Giam doc

kiém Ké todn trucng
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TRU SO

10 Tan Trao, Phuong Tan Phu,
Quan 7, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84.8) 54 155 555

Fax: (+84.8) 54 161 230

Email: vinamilk@vinamilk.com.vn
Website: www.vinamilk.com.vn

CHI NHANH BAN HANG

1. CHI NHANH TAI HA NOI
Tang 11, Thap B, Toa nha
Handi Resco, 521 Kim Ma,
Phucng Ngoc Khanh,
Quan Ba Dinh, TP. Ha Noi
DT: (+84.4) 37 246 019
Fax: (+84.4) 37 246 005

2. CHI NHANH TAI DA NANG
12 Chi Lang, Phuong Hai
Chau Il, Quan Hai Chau,
TP. ba Nang
PT: (+84.511) 3 584 848
Fax: (+84.511) 3 897 223

3. CHI NHANH TAI CAN THO
86D Hung Vuong, Phuong
Théi Binh, Quan Ninh Kisu,
TP. Can Tho
DT: (+84.710) 6 256 555
Fax: (+84.710) 3 827 334

CAC CONG TY LIEN KET

1. CONG TY CO PHAN NGUYEN LIEU 2. CONG TY TNHH MIRAKA

THUC PHAM A CHAU SAI GON 108 Tuwharetoa St, Taupo,
Lo C-9E-CN, KCN My Phudc 3, New Zealand, PO Box 740,
Huyén Bén Cat, Tinh Binh Ducng Taupo, 3351, New Zealand
DT: (+84.650) 3 510 175 DT: +64 7 376 0075

Fax: (+84.650) 3510 176 Fax: +64 7 377 0694
Website: www.afi.vn Website : www.miraka.co.nz
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CAC CONG TY CON

1. NHA MAY SUA CAN THO

L6 46, Khu Céng nghiép Tra Noc |,
Phuong Tra Noc, Quan Binh Thuy, TP.
Can Tho

DT: (+84.710) 6 258 555

Fax : (+84.710) 6 255 998

2. NHA MAY SUA TRUONG THQ

32 bang Van Bi, Phuong Truong Tho,
Quan Tha Buc, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84.8) 62 527 555

Fax: (+84.8) 38 966 884

3. NHA MAY SUA THONG NHAT

12 Bang Van Bi, Phuong Truong Tho,
Quan Tha Buc, TP. HB6 Chi Minh

DT: (+84.8) 625 29 555

Fax: (+84.8) 62 88 57 27

4. NHA MAY SUA SAI GON
L6 1-18 Khu G1- KCN Tan Thdi Hiép,

Huong 16 80, Phuong Hiép Thanh, Q.12,

TP. HCM
DT: (+84.8) 62 528 555
Fax: (+84. 8) 37 176 353

5. NHA MAY SUA DIELAC

Xa 16 Ha Noi, KCN Bién Hoa 1, Phusng
An Binh, TP. Bién Hoa, Tinh Bong Nai
DT: (+84.61) 6 256 555

Fax: (+84.61) 3836 015

6. NHA MAY SUA BOT VIET NAM
S6 9, Dai 16 Tu Do, KCN Viét Nam -
Singapore 1, Thi xa Thuan An,
Tinh Binh Duong

DT: (+84.65) 37 99 628

Fax: (+84.65) 37 99 625

7. NHA MAY SUA VIET NAM

L6 A-4-CN, A-5-CN, A-6-CN, A-7-CN,
KCN My Phudc 2, Huyén Bén Cat, Tinh
Binh Ducng

DT: (+84.65) 355 99 88

Fax: (+84.65) 3 55 99 60

8. NHA MAY NUGC GIAI KHAT VIET NAM
L6 A, Budng NA7, KCN My Phuéc 2,
Phudng My Phudc, Thi xa Bén Cat, Tinh
Binh Ducng

DT: (+84.650) 3 55 68 39

Fax: (+84.650) 3 55 68 90

9. NHA MAY SUA DA NANG

L6 Q, buong s6 7, KCN Hoa Khanh,
Phuong Hoa Khanh Bac, Quan Lién
Chiéu, TP. Da Nang

DT: (+84.0511) 62 59 777

Fax: (+84.0511) 62 59 555

10. NHA MAY SUA BiNH DINH

87 Hoang Van Thuy, Phuong Quang
Trung, TP. Quy Nhon, Tinh Binh Dinh
DT: (+84.56) 6 253 555

Fax: (+84.56) 3 746 065

11. NHA MAY SUA NGHE AN

Buong Sao Nam, Phuong Nghi Thu, Thi
Xa Cua Lo, Nghé An

DT: (+84.38) 6 259 555

Fax: (+84.38) 3824 717

12. NHA MAY SUA TIEN SON
Khu Coéng nghiép Tién Son,
Xa Hoan Son, Huyén Tién Du,
Tinh Bac Ninh

DT: (+84.241) 3 739 568

Fax: (+84.241) 3714 814

13. Xi NGHIEP KHO VAN HCM

32 bang Van Bi, Phuong Truong Tho,
Quan Tha buc, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84.8) 62 526 555

Fax: (+84.8) 38 960 804

14. Xi NGHIEP KHO VAN HA NOI
Km 10, Quéc 16 5, Xa Duong Xa,
Huyen Gia Lam, TP. Ha Noi

DT: (+84.4) 36 789 489

Fax: (+84.4) 38 276 966

15. PHONG KHAM AN KHANG
184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, P.6,
Quan 3, TP. H6 Chi Minh

PT: (+84.8) 3930 2785

Fax: (+84.8) 3930 2708

1. CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN BO
SUA VIET NAM

10 Tan Trao, Phuong Tan Phu, Quan 7, TP. HCM
DT: (+84.8) 54 155 555

Fax: (+84.8) 54 161 226

2. CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
SUA LAM SON

Khu Cong nghiép L& Mon, TP. Thanh Hoa,
Tinh Thanh Hoa

DT: (+84.37) 3912 540

Fax: (+84.37) 3 912 541

3. CONG TY TNHH BO SUA THONG
NHAT THANH HOA

Khu ph6 1, Thi trdn Nong truong Théng
Nhat, Huyén Yén Dinh, Tinh Thanh Hoa
DT: (+84.37) 35 14 020

Fax: (+84.37) 35 99 008

4. DRIFTWOOD DAIRY HOLDINGS
CORPORATION

10724 E. Lower Azusa Road, El Monte,
California 91731-1390, United States
DT: (+626) 444 9591

Website: www.driftwooddairy.com

5. ANGKOR DAIRY PRODUCTS CO., LTD.
L6 P2-096 va P2-097, Bac khu kinh t€ Phnom
Penh (PPSEZ), Quéc 16 4, Khan PoSenChey,
Tht d6 Phnom Penh, Campuchia

DT: (+855) 23217424 - Fax: (+855) 23217424
Website: www.angkormilk.com.kh

6. CONG TY TNHH VINAMILK CHAU AU
Gwiazdzista 7a/4, 01-065 Warszawa, Ba Lan
DT (+48) 22 118 59 76 - Fax: (+48) 22 416 48 29
Website: http://vinamilk.pl
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

S6 10, budng Tan Trao, Phuong Tan Phu,
Quan 7, TP. HCM

Tel: (08) 54 155 555

Fax: (08) 54 161 226

www.vinamilk.com.vn



